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Kiiresel yonetigim mekanizmasi daha gtvenli ve daha saglikli kosullar i¢in siirekli arayis igindedir.
Bu kiiresel arayigin en 6nemli gostergelerinden bir tanesini siirdtriilebilir kalkinma odakh tartiymalar
olusturmaktadir. Nesiller aras1 kaynak dagihmina vurgu yapan strdurtlebilir kalkinma, kaynaklarin
etkin kullanimina dikkat ¢ekmektedir. Diinya genelinde giintimiizde yasanan iklim sorunlari temelli
problemlerin ¢oziimleri, kaynaklarin etkin yonetimine énemini ortaya koymaktadir. Bu baglamda
enerji kaynaklari, verimliligi, déntisiimi, politikalar1 gibi pek ¢ok konu giderek daha sik tartigilir hale
gelmis ve bu alanda yapilacak Ar-Ge faaliyetleri 6nemsenir olmustur. Enerji, niikleer ve maden
alanlarinda yiritecegi Ar-Ge faaliyetleri ile hammadde ve enerjide diga bagimlilik gibi sorunlara
teknoloji temelli ¢oziim arayiglar1 saglamak amaci ile kurulan TENMAK’m tarithcesi ve
ckosistemdeki rolii bu ¢alismada tartigilmaktadir.
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Abstract

Global governance is in understanding of safer and healthier conditions. One of the most important
indicators of this global debate is the sustainable development centered arguments. One of the most
important indicators of this global debate is focused on sustainable development. Sustainable
development, emphasizing the distribution of resources between generations, draws attention to the
effective use of the resources. The solutions to the problems based on climate issues in the world
today draw attention to the effective use of the resources. In this context, many issues such as energy
resources, efficiency, transformation and its policies have become more and more frequently
discussed and R&D activities in this field have become hot topic. In this study, the role of TENMAK,
that was established with the purpose of providing technology-based solutions to the issues such as
dependence on foreign resources- raw materials and energy, in the ecosystem with its R&D activities
in the fields of energy, nuclear and mining and history are discussed.
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Genel Bakis: Surdiriilebilirlik Hedefleri ve Ar-Ge Kavrami

Strdirtlebilir kalkinma, gelecek nesillerin de kendi ihtiyaclarim karsgilama olanaklarini
ellerinden almadan bugiinin ihtiyaglarim kargilama ve kalkinma diigiincesini esas
almaktadir. 20. Yizyilin sonlarina dogru dinya giindeminde yer almaya baglayan
siirdiiriilebilir kalkinma modeli, siirekli ve dengeli kalkinma olarak ele ahnmaktadur (Iletisim
Bagkanlgi, 2021, s.17). Ekonomik bityiime sadece kisi bagina digen milli gelir ve gayri safi
milll gelire odaklamirken iktisadi kalkinma c¢evre, saglik, egitim ve cinsiyet esitligi gibi
parametreler ekseninde stirdiirtilebilirligi incelemektedir.

Kiresel yonetigim sistemleri acisindan iklim sorunlari, Covid salgini ve ekonomik kriz
ekseninde olusan perspektif arayiglar sirdurilebilirligi 6n plana ¢ikarmaktadir. Temelleri
Birlesmis Milletler Genel Merkezi’'nde 25-27 Eylul 2015 tarihlerinde gergeklestirilen BM
Strdirilebilir Kalkinma Zirvesi'ne dayanan on yedi femel hedef olarak belirlenen “2030
Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri” sunlardir: (Heti§im Bagkanlgi, 2021, 5.20-21).

Yoksulluga Son

Acliga Son

Saglik ve Kaliteli Yagam

Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Egitligi

Temiz Su ve Sanitasyon

Erigilebilir ve Temiz Enerji

Insana Yakigir Is ve Ekonomik Biytime
Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap:
Esitsizliklerin Azaltilmasi
Surdurilebilir Sehirler ve Topluluklar
Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Iklim Eylemi

Sudaki Yagam

Karasal Yagam

Barg, Adalet ve Giicli Kurumlar

Amaglar i¢in Ortakliklar

Strdirilebilir kalkinma hedeflerinin ¢ok boyutlu yapist enerji kaynaklarmmin 6nemini
ortaya koymaktadir. Dogrudan iktisadi faaliyetler ile iligkili olan ekonomik biiytime ile ilgili
maddeler ve kalkinma perspektifi ile ele alinan temiz su kaynaklarina erigim gibi konular,
enerji kaynaklarmin etkin kullanimi ile daha kolay erigilebilir olacaktir. Bununla birlikte,
“Erigilebilir ve Temiz Enerji” baghgi ise dogrudan enerji alanina vurgu yapmaktadir. Bu
alanda yapilacak aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemi ve gerekliliginin ise altini
¢izmek gerekmektedir (SBB, 2019, s. 96). Bilusim Cagr ya da Bilgi Cagr olarak adlandirilan
icinde bulundugumuz toplumsal dénisgiimiin yoniintn bilgi ile belirlendigi bu cagda
ozellikle bilim, sanayi ve ilgili alanlarda kullanilan teknolojilerde gerceklesen degisimlerde
elde edilebilecek kazanimlarin yolu Ar-Ge faaliyetlerinden ge¢mektedir.

Ulkelerin rekabet avantaji elde edebilmesi icin, bilginin her boyutu ile teknolojik bilginin
etkili bir sekilde gelistirilmesi ve kullanilabilmesi gerekmektedir (Ttrkan ve Yaga, 2021, s.
33). Bilim, sanayi ve teknoloji alanlarinda birbirleriyle rekabet icerisinde olan iilkeler, Ar-
Ge caliymalarinda attiklarn adimlar sayesinde bulunduklar: ekosistemde 6ne ¢ikabilecektir.
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OECD lkeleri uzmanlarn tarafindan hazirlanan Frascati Kilavuzundaki tanimiyla
aragtirma ve deneysel geligtirme (Ar-Ge) insan, kiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin artirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak tizere kullanilmasi
icin sistematik bir temelde yuritilen yaratici ¢aligmalardir (OECD, 2015, 5.30). Bir bagka
ifadeyle, Ar-Ge faaliyetleri yeni teknik bilgilerinin elde edilmesi, tretim, yontem ve
stireclerin gelistirilmesi, 6zglin tasarimlarinin yapilmasi, tiriin maliyetlerinin diigirilmesi ve
kalite standartlarmi artirmaya yonelik galigmalar kapsamaktadir (Dag, 2020, s.197).
Turkiye’nin Ar-Ge faaliyetleri sonucu olusan ¢ikti ve katma deger, tlkenin gereksinimleri
ve Oncelikleri tizerinden desteklenmeye baglanmigtir. Bu noktada milli teknoloji hamlesi
stratejist ilgili tim paydas kuruluslara isbirligi ve rehberlik etmek tizere 6nemli bir firsat
sunmustur. TENMAK olarak milli teknoloji hamlesi rehberliginde kendi stratejilerimizi ve
onceliklerimizi gozden gecirerek giincelleme yaptik.

Bu baglamda; bilimsel ve teknolojik gelismelerle elde edilen kazanmimlarin tretim
yontemlerine aktarilmasi ve yeni tiriin ve yontemlerin gelismesini saglamayi hedefledik. Ar-
Ge harcamalar1 yatirim niteliginde olup yatirimdan elde edilecek getiri Ar-Ge yatirim igin
harcanan tutardan daha yiiksek katma deger iretmektedir. Bu baglamda, gelistirilen
teknolojiler ile elde edilen yiiksek katma degerli tirtinlerin girket ve tlke ekonomilerine
katkisi giderek goérintr hale gelmektedir. Son yillarda cevresel sorunlann artig ile
belirginlegsen kiiresel 1sinmanin etkisiyle enerji basta olmak tizere bircok alanda Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik harcamalar sirdirilebilirligin - saglanmast amacyla artirilmustir. Bu
durumda, enerjinin verimli kullamilmas: ve daha az enerjiyle daha fazla verim elde edilmesi
bir amag olarak belirlenmis ve bu alanda c¢aligmalar hiz kazanmigtir. Bununla birlikte,
enerjide diga bagimli halde bulunan iilkeler arz ve talep dengesini saglamak igin depolama
¢ozlimleri bagta olmak tizere pek ¢ok alanda Ar-Ge ¢aliymalarina hiz vermistir.

Ar-Ge faaliyetlerine yon vermek icin, bir teknolojinin olgunlugunun degerlendirilmesini
saglayan ve farkl teknolojiler arasinda olgunlugun tutarh ve sistematik bir gekilde
kargilagtirlmasina imkan veren Teknoloji Hazirlik Seviyest (THS) yaklasgimi genis ¢aph 6l¢tim
sistemi olarak kullanilmaktadir (Mankins, 1995, s.1). THS nin kullanim amaci; belirli bir
zamanda, bir teknolojinin geligimini gostermek ve teknolojinin gelisimine yonelik genel ve
anlagilir bir dil olugturmaktir (Babagoglu vd., 2014, s.7). Bu yaklagimin; sorun ¢6zme odakl
bir diisiince ile kurgulanan teknolojik aragtirma stiregleri ve temel teknolojisinin
geligtirilmesiyle ilk ¢ agamasi tamamlanmig olur. Teknolojik gelijmelerin uygulamaya
alinmasi ve prototip tiretimi ile THS nin yedinci seviyesine kadar ulagiir. Bu noktadan
sonra, Uretilen prototip 15 gelistirmeleri ile teknoloji pazarina sunulur ve ticarilestirilerek son
duizey olan dokuzuncu seviyesine erigilir. Bu stireglerin kat1 bir hiyerarsi ile degil esnek ve
etkilesim iginde gergeklestigi durumlar da mevcuttur.

Bir Ar-Ge projesinde, Ar-Ge agamalar: ile THS seviyeleri arasindaki iligki, her bir THS
seviyesini temsil eden sorular ve bu sorulara karsilik gelen Ar-Ge agamalari ile birlikte Tablo
I’de koyu renkli olarak gosterilmistir.
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Tablo 1. THS Diizeyleri Tablosu

Ar-Ge Asamalar:

THS S
Seviyesi oru Temel Uygulamali  Teknoloji Prototip
Arastirma Arastirma  Gelistirme Gelistirme
1 Teknolojinin temel prensipleri

aragtirllmig ve dokiimante edilmig mi?

9 Temel prensiplerin uygulanabilirligi
teorik olarak kanmitlandr mi?

Temel prensiplerin karakteristik

3 ozellikler ve kritik fonksiyonlar
analitik ya da deneysel ¢aligmalarla
kanitlandi m1?

Temel prensiplerin uygulandig
4 masaiisti prototip laboratuvar ——-
ortaminda dogruland1 mi?

Temel teknolojik bilegenlerden
5 olusan masaiistii prototip ¢aligma o
ortaminda benzetilmis ortamda

dogruland: m1?

Sistem/alt sistem modeli ya da
6 prototipi ¢caligma ortamina ——--
benzetilmis ortamda denendi mi?

Prototip sistemin gercek calisma
7 ortaminda performans gosterimi —
yapildi mi1?

3 Gergek sistem tamamlanmis test ve

gosterimlerle kalifiye edildi mi?

9 Gergek sistemin misterek gérev

ortaminda bagarisi kanitlandi mi?

Kaynak: Babaoglu (2014), 5.52
Enerji Sektériinde Ar-Ge Ihtiyact

Enerji, insanhk tarihi boyunca en énemli ve vazgecilmez ihtiyaglardan biri olmugtur.
Yasamin hammaddesi olan suyun da énemli bir enerji kaynagi olmasi bu durumun en
belirgin 6rneklerindendir. Guniimiizde iktisadi faaliyet ve enerji arasindaki kargilikh
bagimhlik iliskisi g6z oOniinde bulunduruldugunda, arz ve talep dinamiklerinin
strdirilebilirligi i¢in enerjinin vazgecilmez bir unsur oldugu acik bir sekilde karsgimiza
¢ikmaktadir. Kiiresel gereksinimleri kargilayacak olcude cok olmayan, talebi karsilamayan,
enerji kaynaklar1 gelecege yonelik belirsizlikleri de beraberinde getirmekte ve jeopolitik
riskleri beslemektedir. S6z konusu kaynaklarin tiikenebilecegi ve bazilarinin cevreye
olumsuz etkileri digtintildigiinde enerji kaynaklarimin verimli kullanilmasinin 6nemi ortaya

¢tkmaktadir (Naimoglu, 2022, s.36).

Enerji alaninda yapilan Ar-Ge caligmalar gelecek nesillere yagayabilecekleri bir diinya
birakmak, alternatif enerji kaynaklar tiretmek, kesfetmek ve bu sekilde verimlilik ve cevreye
duyarhihk basta olmak iizere her agidan siirdiiriilebilirlik iizerine yogunlagmigtir. Ulkelerin
refah seviyesini digiirmeden, iiretimin ve gelismenin yarattig1 enerji arzim karglayabilecek
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yeni teknolojiler gelistirmek ozellikle politika belirleyiciler acisindan 6nemli konudur.
Boylelikle siirdiiriilebilir kalkinma yolunda énemli acdimlar atilmig olacaktir.

Cevre dostu enerji olarak ifade edilen yenilenebilir enerji, enerji verimliliginin saglanmasi
acisindan ¢esitli firsatlar sunmakta ve yapilan Ar-Ge c¢aligmalarmin odaginda yer
almaktadir. Tim diinyada ve 6zellikle enerjide diga bagimh olan gelismekte olan tilkelerde
yemlenebilir enerji yatirimlart ve bu amagla gerceklestirilecek Ar-Ge galigmalar ciddi bir
O6neme sahiptir. Yenilenebilir enerji payim artiran iilke ekonomileri hem diga bagimlilig:
azaltma firsatini elde etmekte hem de enerji verimliliginin korunmasini ya da artirilmasini
saglayabilmektedir. Bununla birlikte, belirli dalga boylarindaki radyasyonu emen ve yayan
sera gazi emisyonunun azalmast da yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimimin 6énemli
kazanimlar1 arasinda yer almaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklar arasinda jeotermal
enerji, bio-malzeme enerjisi, giineg enerjisi, hidroelektrik enerji ve riizgar enerjisi 6n plana
¢ikmaktadir. Bunun nedeni olarak, adi gegen enerjiler hem yesil, temiz, ¢evre dostu hem
de disiik kurulum maliyetlerine sahip olmas: belirtilebilir. Bu nedenle, yenilenebilir enerjt
alaninda yapilacak yatirimlar, bu alanda yapilan teknolojik yenilikler dinyanin gelecegi icin
biiyiikk 6nem arz etmektedir (Naimoglu, 2021, 5.36).

Ulkelerin ekonomik kalkinma ve biiyiimesinde kilit rol oynayan, ulusal ve uluslararasi
piyasalarda rekabet Ustiinligi saglayan Ar-Ge’nin énemi 6zel, kamu ve diger kesimler
agisindan her gecen giin artig gostermektedir. Bu sebeple, birgok tilke enerji alaninda farkl,
yenilenebilir ve verimli teknolojiler gelistirmek itizere bir diger deyisle “Ar-Ge yapmak
tizere” kendilerine yol haritalar belirlemiglerdir Kiresel él¢ekte bu amag ile tilkelerdeki
tim ekosistem birlikte yol almaktadir.

Tiirkiye’de Enerji Alaninda Ar-Ge Ihtiyact

Ekonomik ve sosyal acidan degerlendirildiginde, 6zetle sirdiiriilebilir kalkinma hedefleri yolunda,
enerji ile ilkelerin geligmiglik ve refah seviyeleri arasinda dogru oranti vardir. Enerjt
tretimi, depolanmasi ve enerji ile alaninda Ar-Ge c¢alhigmalarn konusundaki geligim,
tilkelerin refah ve gelismiglik seviyelerinin yiikselmesine katki saglayabilecektir. Enerji
kaynaklar olarak buytik 6lgtide diga bagiml olan Tiirkiye, enerji ihtiyac: arttikca ekonomik
olarak enerji piyasasinin dalgalanmalarina kargt daha duyarh hale gelmektedir. Béylece cart
acikla miucadele eden Tiirkiye’de enerji, cari agiga sebep olan ¢ok 6nemli bir unsur olarak
6n plana ¢ikmaktadir.

Yapilan ¢aliygmalardan elde edilen bulgulara gore iilkemiz gibi enerjide diga bagimh olan
tilkelerin ¢ogunda enerji ithalat, enerji fiyatlar: ve cari acik arasinda pozitif yonlii giiclii bir
iligkinin oldugunu séylemek mtimkundiir. Artan enerji talebine bagl olarak ytikselen enerji
titketimi petrol, dogal gaz ve diger birincil enerji kaynaklariin ithalatinda ciddi artiglara
neden olmakta ve bu artis tiim ckonomiye yansimaktadir (Dilara ve Karg, 2019, 5.382-
383). Enerji agisindan net ithalatgi pozisyonunda olan iilkeler dis acik ve biitge acig
konusunda baski yagamaktadirlar.

Iklim degisikliginin olumsuz etkileri ve kiiresel ortalama sicakhk artigi ile miicadele
kapsaminda Birlesmig Milletler Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi (United Nations
Convention on Climate Change UNFCCC) Taraflar Konferansi’nda Paris Tklim Anlagmasi’nin
kabul edilmesinden sonra enerji alaninda diinya ¢apinda biiyiik bir degigim baglamistir.
Tiirkiye de Paris Iklim Anlasmasii imzalamgtir. Ulkeler ilgili kararlarinda, yatirim
davraniglarinda degisiklige gitmekle birlikte temiz, yenilenebilir ve alternatif enerji
kaynaklar1 tizerine yogun bir sekilde Ar-Ge ¢alismalar: planlamaktadir. Tirkiye’de cari
acgiga negatif yonde etkisi buyiik olan enerji konusunda yapilacak olan Ar-Ge galiymalari,
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harekete gecen yeni enerji ekosisteminde suriici koltuguna oturma firsati sunacaktir. Bu
sebeple bu alanda gergeklesecek olan Ar-Ge faaliyetleri Tiirkiye icin vazgecilmez bir nitelik
tasimaktadir.

Ulkelerin ekonomik kalkinma ve biiyiimesinde kilit rol oynayan, ulusal ve uluslararasi
piyasalarda tstinlik saglamasma katki sunan Ar-Ge’nin dnemi 6zel, kamu ve diger
kesimler agisindan artiy gostermektedir. Bu yondeki faaliyet alanlarinin genisleyebilmesi,
Ar-Ge harcamalarimin ve performansinin artabilmesi i¢in kamunun politika araglan ile
miudahalesi gerekliligi olusmustur. Bugiine kadar Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhig
bagl, ilgili ve iligkili kuruluglan tarafindan ayr ayn yapilan Ar-Ge galiymalarn g6z oniine
alindiginda, TENMAK (Tturkiye Enerji, Nukleer ve Maden Aragtirma Kurumu); biritkimi,
altyapusi, ekosistemdeki yeri, misyon ve vizyonuyla 6zellikle enerji alaninda tek gati altinda
bircok farkli Ar-Ge ¢aligmalarini yiritebilecek stratejik ve sinerjik etki yaratabilecek bir
kurum olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Mulli Teknoloji Hamlesinin Ar-Ge Ekosisteminde TENMAK’in Rolii: Neden,
Ne I¢in ve Ne Zaman?!

Enerji, niikleer ve maden teknoloji alanlarinin ¢ok disiplinli yapisi, bu alanlarin tamamim
iceren genis kapsamh Ar-Ge faaliyetleri yuritilmesini mecbur kilmistir. Ar-Ge
¢aliymalarinin bittinctl bir yaklagim ile gerceklestirilmesi ve teknolojiden yararlanan ile
teknolojiyi tiretenin odaklarinin ve gorev alanlarinin ayrigtirnlmas: giindeme gelmistir.

Diinya genelindeki durum incelendiginde ise 6zel olarak niikleer alaninda diizenleme
kuruluglan ile Ar-Ge kuruluglarinin ayn ayn yapilandigy gérilmiigtir. Nikleer enerjiye
iligkin Ar-Ge ¢aligmalari, genellikle bu alanda 6zellegmis kurumlar, tniversiteler/ enstitiiler
veya yart Ozel sirketler tarafindan yerine getirilmektedir. Calismalarda yalmzca ticari
anlamda pazarlanabilir bir triin elde etme kaygis1 giidiilmemekte, niikleer teknoloji,
radyasyondan korunma ve niikleer materyal alaninda da Ar-Ge ¢aligmalar: yapilmaktadir.

Kiresel 6rnek kurumlar ve kuruluglar g6z ontine alindiginda, TENMAK stratejik
planlarinda da deginildigi tizere TENMAK’a ait aragtirma enstitiillerinin, Tirkiye’nin
enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda teknolojik ilerlemesini saglamak icin Ar-
Ge faaliyetlerini yuriitme, cesitli trtiinler geligtirme ve ticarilestirme, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla ig birligi yapma ve egitimler verme olanaklarina sahip olmasi gerektigi
degerlendirmesi yapilabilmektedir.

TENMAK’m faaliyet alanlar ve tiim bu alanlarda tistlendigi misyonun stratejik acidan
degerlendirilebilmesi i¢in diinyada ve Tirkiye’de enerji, niikleer ve maden teknolojileri
alanindaki gelismelerin anlagilmasi da 6nemlidir. TENMAK farkl kurumlarin £ bir ¢ati
altinda bir araya getirilmesi, yeni kurumlarin olusturmasi ile sinerjik etki yaratmak
dogrultusunda kurumsal kimligini kazanmistir. 2020 yihnda gerceklesen yeniden
yapilandirma ile kurulan TENMAK; enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda
gorev odakli bir Ar-Ge kurumudur. Bu baglamda, TENMAK’m stratejilerinin ve
ckosistemdeki roliiniin anlagilmasi i¢in her bir faaliyet alanindaki geligmenin ayr1 ayr ele
alinmasi gerekmektedir.

Ulkemizde enerji alaninda siirdiiriilen 6zellesmis cahsmalar kapsaminda, niikleer alandaki
caliymalann temelleri 1956 yiinda 6821 sayih Kanun ile Bagbakanhk’a bagh olarak
Ankara’da Atom Enerjisi Komisyonu Genel Sekreterligi'nin kurulmasi ile atilmistir.

I "Takip eden iki kisim agirhkh olarak TENMAK Stratejik Planindan yararlanilarak olusturulmustur.
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1982 yilinda Atom Enerjisi Komisyonu Genel Sekreterligi Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu
adi ile yeniden yapilandirilarak gorevleri; atom enerjisi ile ilgili aragtirma, gelistirme ve
inceleme calismalar1 yapmak; niikkleer emniyet, giivenlik ve gtivenceye iligkin diizenleyici
denetleyici faaliyetlerde bulunmak; gorev, yetki ve sorumluluklar: dogrultusunda gerekli
laboratuvar ve tesisleri kurmak; radyoizotop tiretme, kalite kontrolii, 6l¢gme ve dagitma
tesisleri kurmak ve isletmek; radyoaktif atik yonetimini gergeklestirmek; gérev alanina giren
konularla ilgili ulusal ve uluslararas: ig birliklerinde bulunmak, bu alanlarda insan
yetigtirmek ve mevzuat ¢aligmalarina katithm saglamak olarak sayilmistir. 2018 yihinda ise
702 sayih Kanun Hitkmiinde Kararname ile Nikleer Diizenleme Kurumu (NDK)
kurularak TAEK’in gorevleri genel olarak niikleer enerji, radyasyon ve hizlandirica
teknolojist alaninda tlke yararma politikalar geligtirmek, aragtirma yapmak ve bu alandaki
aragtirma ve Urln geligtirme faaliyetlerine destek olmak, radyoaktif atk yonetimi ile ilgili
Ulusal Radyoaktif Atik Yonetim Plani hazirlamak, gerektiginde radyoaktif atik tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek, gérev alani ile ilgili olarak Slgiim analiz,
kalibrasyon, dozimetri, metroloji, 15inlama ve miidahale hizmeti vermek olarak tekrar
duzenlenmigtir.

Ulusal Bor Aragtirma Enstittsti, TENMAK c¢atist alunda TENMAK BOREN olarak, bor
urin ve teknolojilerinin  aragtirilmasi,  geligtirilmesi  ve  kullamim  alanlarimin
yayginlagtirlmasi amaciyla tniversite-kamu-6zel sektor is birligi ve koordinasyonunda
projeler yiiriitmektedir. Ayrica bor ile ilgili bilginin tretildigi, teknigin ve tecriibenin
geligtirildigi  ve sonugta teknolojiye donugtirtldigi  disiplinler arasi gahigmalar
strdirmektedir.

Ulkemizde geligen enerji sektériintin ve sanayimizin hammaddede diga bagimhliginin
azaltilmast i¢in ihtiya¢ duyulan nadir toprak elementleri (NTE) ve diger kritik elementlerin
yerli kaynaklarimizdan elde edilmesi, savunma sanayi agisindan tedarik zinciri stirekliliginin
saglanmasi ve son yillarda N'TE’nin uluslararasi arenada ticari savaglarda enstriiman olarak
kullanilmas1 ilkemizde konunun st diizeyde stratejik olarak ele alinmasi gerekliligini
gostermistir. Bu nedenle ist politika belgelerinde NTE teknolojilerinin  gelistirilmesi
amactyla hedefler belirlenmis, Cumhurbagkanhigi Kararnamesi ile NTE o6zelinde
caliymalar yapmak tizere Nadir Toprak Elementleri Aragtirma Enstitisi (NATEN)
kurulmugtur.

TENMAK NATEN, NTE ve diger kritik elementler konusunda tilkemizin kisa, orta ve
uzun donem politika ve stratejileri icin gerekli bilgileri olusturan, NTE ve diger degerli
elementler ile bu elementleri iceren triinlerinin elde edilmesi, bu elementlere iligkin irtn
ve teknolojilerin geligtirilmesi ve bu elementlerin gelismis teknolojik trtinlerde genig bir
sekilde kullanimimin saglanmasi amaciyla faaliyetler yiirliten ve bu alanda yapilan
caliymalan koordine eden aragtirma enstitistdiir.

Ote yandan, mevcut kurumsal kapasitenin sinerjik etki i¢in bir araya getirilmesinin yaninda
bu etkiyi belirginlestirmek i¢in Temiz Enerji Arastirma Enstiti (TEMEN) ve Enerji
Aragtirma Enstitisi (ENAREN) olusum asamasi goéreli yeni olan iki TENMAK
enstitiisidir. Bu enstitilerden TEMEN, fosil yakitlardan temiz enerji dontgim
teknolojilerinin gelistirilmesine odaklanmigtir. Enerji tretilirken, CO; gazinin yam sira
diger cevre icin zararli olan elementlerin de salimiminin azaltilmas: ve engellenmesine
yonelik ar-ge faaliyetlerinin yuritilmest bu enstitiniin temel hedefleri arasmdadir.
ENAREN ise enerji iiretildikten sonra enerjinin verimli kullamlmasini, dagitiminin verimli
sekilde yapilmasini ve kayiplarin azaltilmasi hedeflenmektedir. TENMAK’ 1 tarihcesi Sekil
I’de 6zetlenmektedir.
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Enerji ve Tabil Kaynaklar
Bakanhgr'na bagl olarak

teskilatianan TAEKIn
Uluslararas: Atom Ankara NOkieer Ulusal kurulusu, Isleyist
Enerjl Ajanst Aragtima ve Bor Arastima gorev, yetki ve
(UAEA) kuruidu ve Editim Merkezl Enstit0s sorumiulukdan
Tarklye Qye oldu. (ANAEM) (BOREN) kuruldu. yeniden belirlendL

SV D D

k .l..'. l ..'.l : l

Atom Enerjisi AEK bOnyesinde Tarklye Atom Nadir Toprak Torkiye Enerjl,
Komisyonu Cekmece Nokleer Enerfisi Kurumu Elementieri Nokieer ve Maden
(AEK) kuruldu. Arastirma ve Egitim (TAEK) kuruldu. Aragtirma EnstitOs0 Arastirma Kurumu
Merkezi (CNAEM) (NATEN) kuruldu, (TENMAK)
kuruldu. kuruldu.

Sekil 1. TENMAK tarihgesi

TENMAK, 6zetle enerji, niikleer ve maden teknolojilerinin tim alanlarimda Ar-Ge kurumu
olacak bir yapida kurulmug olup gorevleri; enerji, niikleer, iyonlastiric: radyasyon, pargacik
hizlandiricilart ve maden teknolojileri alanlarinda tlkeye ve insanhga hizmet etmek,
Turkiye’nin rekabet giicinii artirmak ve stirekli kilmak, inovasyon ihtiyacini kargilamak,
yeni drtinlerin Gretimini ve var olanlarin geligtirilmesini saglamak, aragtirmacilara bilimsel
ortam temin etmek, kamu ve 6zel hukuk kisileri ile ig birligi yaparak bilimsel aragtirmalar
yapmak, yaptirmak, bu aragirmalar koordine etmek, tegvik etmek, aragtirma ve geligtirme
faaliyetlerine katki saglamak, bilimsel, teknik ve idari ¢aligmalar1 yapmak, yaptirmak,
dizenlemek, desteklemek, ig birlikleri kurmak ve koordine etmek olarak belirlenmigtir.

Ar-Ge Ekosisteminde TENMAK1n Gelecegi: Nereye ve Nasil?

Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda kiiresel 6lgekte lider bir kurum olma
vizyonuna sahip TENMAK, uzun vadede enerji, niikleer ve maden teknolojileri
alanlarinda yerlilegme oranlarmi artirmak suretiyle arz gtvenligini saglamayr ve diga
bagimhligr azaltma yolunda Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirecektir. Gelisen sanayi, artan
ntfus ve gelir diizeyi ile beraber yeralti/yeristii kaynaklarina ve enerjiye olan ihtiyacin
artmasinin  yam sira diinyadaki teknolojik gelismelere uygun altyapimin  ilkemize
kazandirlmas1 amaclanmaktadir. Bu kapsamda TENMAK, enerji, niikleer ve maden
teknolojileri alanlarinda ihtiyaci kargilayacak inovasyon ¢alismalar yuriitmektedir.

Enerjide 6nemli roli olan madenlerimizin etkin ve verimli kullanilmasi, niikleer enerji
teknolojilerinin gelistirilmesi ve temiz enerji teknolojilerinin transferi ile beraber enerjide
disa bagimhiligin azaltilmasi hedeflenmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklar: bagta olmak
lizere tim enerji kaynaklarindan temiz enerji tUretimine yonelik streglerdeki trtin ve
teknolojilere ilaveten enerji verimliligi alanlarinda faaliyetler ile enerji kaynaklarinin
Uretimi, iletimi, dagitim ve titketimi stireglerindeki tirtin ve teknolojilere iligkin yerlilegtirme
¢aliymalan yirtitmek de TENMAK’n vizyonu arasindadir.

Enerji, niikkleer ve maden teknolojileri; tip, endistri, tarim, egitim-arastirma gibi pek cok
alanda oldukga yaygin bir kullanima sahiptir. S6z konusu alanda yiirttilen faaliyetlerin,
gucli, strdirtlebilir ve rekabetgi bir sektor olusturulmasi icin ulusal yenilik sistemi
olusturmak ve deger zinciri gelistirmek gerekmektedir. Kurumsal, sektorel ve ulusal Ar-Ge
kapasitesinin artirilarak yenilik ekosistemi ve deger zinciri gelisgtirmek TENMAK 1in 6nemli
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bir gorevidir. Bu vizyon dogrultusunda TENMAK’m stratejik konumlama tercihinin
onemli bilesenleri su sekildedir:

Ulusal Kalkinma ve Rekabet Giicti Caliymalari ile Entegre Olma

Oncii ve Yénlendirici Olma

Enerji ve Temiz Enerjiye Odaklanma

Nikleer Teknolojiyi Barigcil Amaglar Icin Kullanma

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig (ETKB)nin Bagh, ilgili ve ili§kili
Kuruluglarimin Teknoloji Ihtiyaclarina Oncelik Verme

e Kesisen Ar-Ge Alanlarma Oncelik Verme

Ozet olarak TENMAK gorev alanlar1 dogrultusunda; Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu,
Ulusal Bor Aragtirma Enstittsii ve Nadir Toprak Elementleri Aragtirma Enstittisi’'niin tek
¢at1 altinda toplanmasi ve Temiz Enerji Arastirma Enstitiisti ve Enerji Aragtirma Enstitiisti
ile enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarindaki faaliyetlerin tek elden yuratiilmesi
amaciyla kurulmustur. Ar-Ge ekosisteminin ihtiyaclar g6z 6ntine alinarak olusturulan bu
yapilanma kesigen hizmetleri dikkate alarak Ar-Ge kiltirting arttirmayi ve bir sinerji
olusturmay1 amaclamaktadir.

Sonug ve Degerlendirme

Milli teknoloji hamlesi kapsaminda 6nemli baghklar arasinda yer alan enerji, niikleer ve
maden teknolojilerinin tim alanlarinda Ar-Ge merkezi olacak bir yapida kurulan
TENMAK giiclu bir mirasa sahiptir. Kamu kurum ve kuruglarma bagta ulusal giivenlik,
gida glivenligi gibi alanlarda sagladigr teknik destekler, radyolojik metroloji fonksiyonu,
biyiik bilim faaliyetleri ile tesis ve atik yonetimi tecritbesi TENMAK’In 6nemi ortaya
koymaktadir.

TENMAK, burs ve destek programlar, yurittigi stratejik uluslararast iligkiler,
olusturacag politika metinleri, yurittiigi ve destekledigi projeler, genigletecegi endiistriyel
trtn ve hizmet gami ile gorev alanlarinda Ar-Ge faaliyetlerine hiz kazandiracak, teknolojik
ve ticari ¢iktilara énem verecek ve Ar-Ge okur-yazarligimi artiracaktir. Gerek kiiresel
duzenlemeler gerekse tilkemizin enerjinin tim alanlarinda duydugu ihtiyaclar nedeniyle
faaliyete gecen TENMAK oncelikli olarak yiiksek teknoloji hazirhk seviyesine sahip
projelere destek vermeyi amaclamakla birlikte nig alanlara da odaklanacaktir. Stratejik
madenlerimiz, nadir toprak elementlerimiz, niikleer alanindaki bilgi birikimimiz 11§1inda
enerji alanindaki Ar-Ge ihtiyaglarim kargilayarak iilke ekonomisine katki saglanmasi 6nemli
bir hedeftir.

Tim gorev alanlar degerlendirildiginde sagliktan egitime, arkeolojiden sanayiye pek ¢ok
alan ile etkilesimi bulunan TENMAK kendisine verilen rolii etkin bir gekilde yiirtitmek icin
kurumsal kapasitesini stirekli gelistirmeye ve adimlarini hizlandirmaya odaklanmustir.
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