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6zet

Demiryollari, ¢evreye duyarli olmasi, Genelde diger tasima modlarinin aksine uzun dénem sabit
fiyat garantisinin olmasi, Agir tonajli ve hacimli yikler i¢in fiziksel ve maliyet acisindan en uygun
tasima tiiri olmasi, giivenilir olmasi, Ko6tii hava kosullarindan etkilenmemesi vb. sebeplerle son
dénemlerde artarak ilgi géren bir tasima modelidir.

Kiiresel demiryolu tasimaciligi endiistrisi biiytimekte ve demiryolu araglart endistrisinin talebini son
yillarda buyiimeye itmektedir. Hem yolcularin hem de demiryolundaki yiik taggmaciliginin artmasi
nedeniyle, artan bir ivmenin 6niimiizdeki birkag yil i¢cinde de devam etmesi beklenmektedir.

Tirkiye’de de TCDD Tagimacilik A.S.’nin 2050 yihina kadar 233 hizh tren/yiiksek hizli tren set,
125 Elektrikli Tren Seti (EMU), 930 adet elektrikli lokomotif, 146 adet dizel lokomotifi, 24.000 adet
yik vagonu, 62 set kenti¢i ara¢ (Bagkentray ve Marmaray) ihtiyact bulunmaktadir. Biitiin bu
araglarin toplam maliyetinin en az 17,4 milyar Euro olacag tahmin edilmektedir. Orta ve uzun
vadede rayh sistem aracglarina yapilacak yatirimlar ilkemizde yerli ve milll rayh sistem arag
sanayisinin gelismesine buiytk katk: saglayacaktir.

Rayl sistem araglarinin yerli ve milli bir sekilde tiretimi ve tasarimu ile kritik bilesenlerindeki yerlilik
oranmnm artirllmasi esas olmak tizere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetlerinin
geligtirilmesi, her tirli rayh sistem araglariin ve alt bilegenlerinin imalat: ile bakim ve onarimimin
yapilmast ve yaptirilmast amaciyla, TCDD’nin {i¢ bagh ortakhgt TULOMSAS, TUVASAS ve
TUDEMSAS m birlestirilmesi suretiyle Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgnm ilgili kurulusu olarak
kurulan TURASAS, ii¢ bagl ortakhgin birlesmesinden olugan sinerji ve yeni bakig agistyla; sektore
yon veren teknoloji yogun iiretimleriyle daha genis irtin yelpazesine ulagarak, istikrarli biytimeyi
saglama misyonu ile yola ¢ikmig; toplam 400 bin m? alanda, yiiz yili asan tecriibesi, bilgi birikimi,
yaklagik 4000 yetismis insan giicii, milli ve yerli teknolojiler tireten entegre tesisleri, Eskisehir ve
Sakarya Bolge Mudurlugiinde yerlesik 2 Ar-Ge Merkezi ile tilkemizin rayh sistemler sektoriintin en
buytik temsilcisi haline gelmistir.

Genis bir iiriin yelpazesine sahip TURASAS gesitli tipte manevra lokomotifleri (dizel elektrikli, dizel
hidrolik, elektrikli, hibrit), anahat lokomotifleri (dizel elektrikli, dizel hidrolik, elektrikli), tren setleri
(dizel, elektrikli), banliy6 treni, vagon (yolcu, yiik) gibi rayh sistem araglarmin yerli ve milli olarak
tasarim ve tretim ¢alismalariyla kalmayip bu araclara ait dizel motor, cer motoru, cer konvertord,
TKYS (Tren Kontrol ve Yonetim Sistemi) gibi sistemler bagta olmak tizere birgok kritik alt bilesenin
de yerlilestirilmesi veya yerlilik oranlarimin arttirilmas: yoéntinde de ¢aliymalarda bulunmaktadir. S6z
konusu ¢aligmalarin yerli ve milli tiretimi ile birlikte ithalatin 6niine gegilerek buiyiik miktarda dovizin
tlkemizde kalmasi saglanacaktir. Bakim ve vyedek parca maliyetleri de g6z oOntinde
bulunduruldugunda yerli ve milli tiretimin sagladig1 kazang daha da artmaktadur.
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Abstract

Railways is a transportation model that has been attracting increasing attention in recent years due
to its environmental awareness, long-term fixed price guarantee unlike other modes of
transportation, being the most suitable type of transportation for heavy tonnage and bulky loads in
terms of physical and cost, being reliable, not being affected by bad weather conditions, etc.

The global rail transport industry is growing, pushing the demand of the rolling stock industry to
growth in recent years. An increasing momentum is expected to continue in the next few years, due
to the increase in both passenger and rail freight transport.

In Turkiye, TCDD Tagimacilik A.S. needs 233 high-speed train/high-speed train sets, 125 Electric
Train Sets (EMU), 930 electric locomotives, 146 diesel locomotives, 24.000 freight wagons, 62 sets
of urban vehicles (Bagkentray and Marmaray) by 2050. The total cost of all these vehicles is estimated
to be at least 17.4 billion Euros. Investments to be made in rail system vehicles in the medium and
long term will contribute greatly to the development of the local and national rail system vehicle
industry in our country.

In order to develop the R&D, design and production capabilities of the domestic industry, to
manufacture, maintain and repair all kinds of rail system vehicles and their sub-components, based
on the domestic and national production and design of rail system vehicles and increasing the rate
of domesticity in their critical components, TURASAS, which was established as the relevant
institution of the Ministry of Transport and Infrastructure by merging of TULOMSAS, TUVASAS
and TUDEMSAS, the three subsidiaries of TCDD, set out with the mission of ensuring stable
growth by reaching a wider product range with technology-intensive productions that steer the sector
with a new perspective and synergy consisting of the merger of three subsidiaries and it has become
the biggest representative of the rail systems sector in our country with its experience of more than
a hundred years, knowledge, approximately 4000 trained manpower, integrated facilities producing
national and domestic technologies, 2 R&D Centers located in Eskisehir and Sakarya Regional
Directorate in a total area of 400 thousand m?.

TURASAS, which has a wide product range, carries out domestic and national design and
production studies of rail system vehicles such as various types of shunting locomotives (diesel
electric, diesel hydraulic, electric, hybrid), mainline locomotives (diesel electric, diesel hydraulic,
electric), train sets (diesel, electric), suburban trains, wagons (passenger, freight) and TURASAS is
also working to localize many critical subcomponents of these vehicles, especially systems such as
diesel engine, traction motor, traction converter, TCMS (Train Control and Management System)
or to increase their localization rates. With the domestic and national production of these works,
imports will be prevented and a large amount of foreign currency will be kept in our country. When
the maintenance and spare parts costs are taken into consideration, the profit provided by domestic
and national production increases even more.
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Giris

18. ytizyihn ikinci yarisinda, ekonomik ve sosyal hayati geri dondiriilemez sekilde etkileyen
birinci sanayi devrimi insanlarin yasam standardini, tiiketim aliskanhklarini, egitimde
oncelikli alanlar1 ve nifus hareketlerinin yontni degistirdigi gibi, ulasim teknolojisini
tetikleyerek yolcu ve yik tagimaciiginda yeni bir sistemin kurulmasimi zorunlu hale
getirmistir. Makinelerin kullanilmasiyla artan tretim kapasitesi ve uriin gesitliligiyle birlikte
atlarin ¢ektigi yiik araclari, insan ve riizgar guciyle hareket eden gemiler yaygin pazarlama
agmin gereksinimlerine cevap vermekte yetersiz kalmigtir. Tek seferde daha fazla yik
tagtyabilecek bir sistem arayisi, demiryollarinin ve demiryolu araclarinin gelismesinin
6nunt acmigtir (Cesur, 2021, s.19).

Demiryollarin diger ulagim modlarina kiyasla daha cevre dostu olmasi, enerji tiketiminde
verimli olmast, iklim farkliiklarindan en az etkilenen ulaggm modu olmasi ve bu sayede tiim
yil boyunca operasyonel verimlilik gosterebilmesi, yik tagimaciiginda c¢ok daha fazla
maliyet avantajimin bulunmasi, ylksek hizli trenler ile orta mesafeli yolcu tasimaciligy icin
o6nemli bir alternatif olmasi ve toplu tagima igin maliyet etkin bir secenek olmasi gibi
gerekgelerle demiryollarinin gelecekte ¢ok daha yogun kullanilmas: beklenmektedir (United
Nations, 2003, s. 91-92).

Rayl sistem araclari, kullanicilarina giivenli ve konforlu bir yolculuk imkam saglarken
ekonomik ve gevreci yanlart ile de ulagim sistemlerinde 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin atmosfere
salinan sera gazlarimin %23,4’t tasimacihik sektoriinden kaynaklamirken bunda rayh
sistemlerin payr %3,5’tir. Avrupa’da rayh sistemler ile %17,2 oraminda yik ve %7,4
oraninda yolcu tagmirken, demiryolu ulagtirmasi sistemlerinde harcanan enerjinin
ulastirma sektori toplam enerji tiketimi igindeki payr %2 seviyesindedir. Avrupa
tilkelerinde rayl sistemler ile yolcu tagimacihiginda (yolcu-km) 2010 yilina gére 2030 yilinda
%150, 2050 yilinda ise %100 artiy 6n gorilmektedir. Rayh sistemlerde yiik tasimaciligimin
(ton-km) 2030 yihinda karayolu yiik taggmaciligy ile ayni seviyede olacagi, 2050 yilinda ise
karayolu yiik tasimaciigina oranla %30 artiy olacagi tahmin edilmektedir (Kalkinma
Bakanhg: 2018, s. 20).

Kiresel demiryolu aracglari piyasasi buyukligi 2019'da 60,4 milyar dolar olarak
degerlendirilmis ve 2026 yihina kadar 73,8 milyar dolara ulasacag: tahmin edilmektedir. Bu
durum, tahmin déneminde yaklagik %3'lik sabit bir bilegik yillik bitytime oranina kargilik
gelmektedir. En son demiryolu endustrisi istatistikleri, kiresel demiryolu agmn 2019
yilinda diinya ¢apinda 1,3 milyon km'min iizerinde oldugunu gostermektedir. Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) diinyanin en buytik demiryolu agina sahiptir ve ABD’yi Rusya,
Cin, Hindistan, Kanada, Almanya, Fransa ve Japonya takip etmektedir. Maliyet etkinligi,
hiz ve guivenilirlik gibi cesitli faydalar nedeniyle, kiiresel demiryolu tagimaciligi endustrisi
biiytimekte ve demiryolu araglari endiistrisinin talebini son yillarda biiytimeye itmektedir.
Hem yolcularin hem de demiryolundaki yiik tasimacihigimin artmas: nedeniyle, artan bir
ivmenin oniimuzdeki birkag yil icinde de devam etmesi beklenmektedir.

Tirkiye’de de TCDD Tagimacilik A.S.’nin 2050 yilina kadar 233 hizl tren/yiiksek hizh
tren seti, 125 Elektrikli Tren Seti (EMU), 930 adet elektrikli lokomotif, 146 adet dizel
lokomotifi, 24.000 adet yiik vagonu, 62 set kentici ara¢ (Bagkentray ve Marmaray) ihtiyac
bulunmaktadir. Biitiin bu araglarin toplam maliyetinin en az 17,4 milyar Euro olacag
tahmin edilmektedir. Orta ve uzun vadede rayl sistem araclarina yapilacak yatirnmlar
tilkemizde yerli ve milli rayh sistem arag sanayisinin gelismesine buytik katki saglayacaktir.
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TURASAS

Rayli sistem araglarinin yerli ve milli bir sekilde tiretimi ve tasarimu ile kritik bilesenlerindeki
yerlilik orammin artirlmasi esas olmak tizere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve tretim
kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her tiirli rayli sistem araclarinin ve alt bilegenlerinin imalati
ile bakim ve onarmuinin yapilmasi ve yaptirilmasi amacryla, 04.03.2020 tarthli ve 31058
saylh Resmi Gazetede yayimlanan 2186 sayili Cumhurbaskani Karar ile TCDD’nin
lic bagh ortakhgt TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS m birlestirilmesi suretiyle
Ulagtirma ve Altyap: Bakanhginin ilgili kurulugu olarak, iktisadi devlet tegekkiilii statiistinde
ve merkezi Ankara’da olmak tizere Tirkiye Raylh Sistem Araglar1 Sanayi A.S.nin
kurulmasi kararlagtirilmugtir.

TURASAS’1n kurulus amac;

e Rayh sistem araclarmmin yerli ve milli bir gekilde tretimi ve tasarimu ile kritik
bilesenlerindeki yerlilik oranimin artirilmast esas olmak tizere, yerli sanayinin Ar-
Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her tirlii rayh sistem araclarinin
ve alt bilegenlerinin imalati ile bakim ve onariminin yapilmasi ve yaptirilmasi,

e Amac ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miessese, bagh ortaklik, isletme,
igtirak ve diger birimleri eliyle yerine getirmest,

e Amag ve faaliyetleri dogrultusunda 6ncelikli olarak tilkemiz ihtiyaclarini karsgilamak
tizere her tirlii rayh sistem arag ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢aligmalarini
herhangi bir siparise bagh olmaksizin kendi mali kaynaklarim kullanarak
gergeklestirmesi,

olarak belirlenmistir.

TURASAS kurulus amacina uygun olarak vizyonel hedeflerine ulagmak tizere, ii¢ Bélge
Midirligi ile birlikte demiryolu sektdriinde 100 yili agan tecriibest ve bilgi birikimi, tig
bagh ortakligin birlesmesinden olusan sinerji ve yeni bakis acisiyla; sektore yon veren
teknoloji yogun tretimleriyle daha genis triin yelpazesine ulagarak, istikrarh buyiimeyi
saglama misyonu ile yola ¢ikmig; toplam 400 bin m? alanda, ylz yili agan tecriibesi, bilgi
birikimi, yaklagtk 4000 yetismis insan guct , milli ve yerli teknolojiler tireten entegre
tesisleri, Eskigehir ve Sakarya Bolge Midiirligiinde yerlegik 2 Ar-Ge Merkezi ile tilkemizin
rayl sistemler sektoriinin en biiytik temsilcisi haline gelmigtir.

Rayl sistem araclar sektorinde tlkemizin sektérel bazda en biiyiik iireticisi konumunda
olan TURASAS uluslararas: standartlarda yeni nesil lokomotifler, dizel ve elektrikli tren
setleri, yolcu vagonlar, yiik vagonlar ile bu tirtinlere ait kritik alt sistemler olan yolcu ve
yik vagon bojileri, cer konvertorii, cer motoru, dizel motor, TKYS (Tren Kontrol ve
Yonetim Sistemi) gibi tirtinleri tretmektedir.

1894 yilindan bu yana faaliyet gosteren TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigii tecriibesi
ve bilgi birikimiyle tlkemizin uluslararas: standartlarda demiryolu araglarinin ve bunlara
ait alt komponentlerin (¢esitli tipte dizel elektrikli, dizel hidrolik ve elektrikli lokomotif, yiik
vagonu, dizel motor, cer motoru, vb.) tiretimini, bakim ve onarim ihtiyaclarim kargilayarak
sektorde 6nemli bir misyonu yerine getirmektedir.

1866 yilindan bu yana faaliyet gosteren TURASAS Sakarya Bolge Miidiirliigii sahip
oldugu bilgi birikimini, tecribesini ve altyapr imkanlarini daha da verimli kullanarak,
ihtiya¢ duyulan yiiksek hizli tren setlerinin, elektrikli tren setlerinin, metro ve hafif rayh
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sistem araclarinin yerli ve milli olarak tretilmesine yonelik faaliyetlerin planlanmasina
agirhk vermigtir.

1939 yihindan bu yana faaliyet gosteren TURASAS Sivas Bolge Miidiirliigiinde
Uluslararasi Demiryollan Birligi (UIC) Standartlarinda ve 'T'SI’a (Tecnical Specification for
Interoperabilty - Kargihkh Igletilebilirlik Teknik Sartlari) uygun muhtelif tiplerde yiik
vagonlarinin uretimi yapilirken, ECM (Entity in Charge of Maintenance-Bakimdan
Sorumlu Birim) Bakim Yénetim Sistemi Bakim Temini Fonksiyonu c¢ercevesinde yiik
vagonlarinin bakim-onarimmi ve revizyonlar: yapilmaktadir.

TURASAS son yillarda inovasyon, tasarim, yiiksek teknoloji, nitelikli insan kaynagi ve
kalifikasyon oncelikleri ile Avrupa Birligi gerekliliklerinin kargilanmasi konusunda 6nemli
asamalar kaydetmistir.

Rekabetgi bir kurulug olarak, alternatif pazarlara agilma hedefleri gergevesinde i¢ ve dig
musteri taleplerine yonelik faaliyetler de artarak stirdiiriilmekte; pazara sunulan yeni nesil
demiryolu araclari ile iiriin ¢esidinde ve musteri sayisinda 6nemli artiglar elde edilmektedir.

TURASAS biinyesinde bugiine kadar gesitli iiretim ve tasarim projeleri gergeklestirilmistir.
Wabtec Transportation (GE) Firmasi ile yapilan Stratejik Ortaklik Anlagmasi kapsaminda,
Wabtec Transportation (GE) Firmas: ile birlikte “Yeni Nesil Avrupa Platformu Dizel
Elektrikli Lokomotifi” imalati gerceklestirilmigtir. Stratejik Ortaklik Anlagmas ile birlikte
TURASAS tesislerinde iiretilen lokomotifler ilk kez uluslararasi bir fuarda sergilenerek
pazardaki yerini almugtir.

2013-2015 yillarn arasmda HYUNDAI ROTEM firmas: ile birlikte toplam 72 adet
Elektrikli Lokomotifin tiretimi tamamlanmig ve TCDD Genel Mudirligi'ne teslim
edilmigtir.

Tasarim ve tiretimi milli ¢oziimlerle gergeklestirilmis olan Tk Milli Dizel Elektrikli Manevra
Lokomotifinde 6 silindirli yeni motor kullanilmig; dizel motor, cer konvertori yerli ve milli
olarak tasarlanmig ve tretilmigtir.

TURASAS, miisteri taleplerine uygun olarak Avrupa Birligi (AB) standartlarinda, TSI
sertifikali, yeni teknolojiye sahip %100 yerli tasarim ve % 85 yerli oran ile ¢esitli tipte yiik
vagonu imal etmektedir.

Yolcu vagonu tiretimi kapsaminda 2006 yilinda 12 adet Jeneratér Vagonu ve 2014 yilinda
14 adet TVS 2000 tipi yolcu vagonu Irak’a ihrag edilmigtir. 2013 yiinda AB boélgesinin ilk
TSI sertifikasyonlu 30 adet yatakh yolcu vagonu imal edilerek Bulgaristan’a ithrag edilmigtir.

Bursa Belediyesi igin Siemens ile birlikte 38 adet Hafif Rayh Tagit Araci, Marmaray projesi
icin Hyundai Rotem firmas1 ile birlikte 275 adet Hafif Rayh Tagit Araci, Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi i¢in 84 adet Metro araci ve 75 adet Elektrikli Dizi (Banliy6) Aract
tretilmigtir. Ayrica Amerika, Almanya, Ingiltere, Iran ve Irak tilkelerine lokomotif, muhtelif
tiplerde Yolcu Vagonu, Fransa, Almanya ve Tayland’a lokomotif ve dizel motor parcalari,
Almanya, Irak ve Fransa’ya Yiikk Vagonu, Avusturya i¢in Yiikk Vagonu Bojisi ihracat
yapmugstir. Isvicre Demiryollar: igin Demiryolu Bakim Araci imalatlar devam etmektedir.

Ar-Ge Faaliyetleri

inovasyon kelimesi deger katan yenilik anlamina gelmektedir. Bilgi inovasyon ile paraya
donisiir, para arastirma-gelistirme ¢alismalari ile bilgiye doniisiir ve bu para yine inovasyon
icin kullanilirsa inovasyonda bir siireklilik saglanabilir. Rekabet giictint stirdiirebilmek i¢in
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de siirekli inovasyon gereklidir. Bu kapsamda bu dongiiyii surdirmek ve demiryolu
sektoriinde inovasyon ¢agina ayak uydurabilmek adima TURASAS Ar-Ge cahsmalarma
son hizla devam etmektedir.

Bilindigi tizere Tturk Demiryolu tarihinin ilk milli lokomotifleri olan Karakurt ve Bozkurt
lokomotifleri ile Ilk Tiirk Otomobili olan Devrim’i bagar ile tireten, ilklerle dolu bir kurum
olan TURASAS, aym zamanda Ar-Ge Merkezi unvanina sahip ilk kamu kurulusudur.
Sirketin gelecek donem hedefleri kapsaminda Ar-Ge Merkezi kurulumu i¢in ¢aliymalara
baglanmig ve 2017 yiinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan 5746 sayih
“Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
kapsaminda yapilan denetimler sonucunda Ar-Ge Merkezi unvani almaya hak kazanmugtir.
Ar-Ge galiymalan Eskisehir ve Sakarya Bolge Mudiirliiklerinde bulunan iki adet Ar-Ge
Merkezi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Genis bir {iriin yelpazesine sahip TURASAS gesitli tipte manevra lokomotifleri (dizel
elektrikli, dizel hidrolik, elektrikli, hibrit), anahat lokomotifleri (dizel elektrikli, dizel hidrolik,
elektrikli), tren setleri (dizel, elektrikli), banliy6 treni, vagon (yolcu, yiik) gibi rayh sistem
araglarmin yerli ve milli olarak tasarim ve tretim ¢aligmalariyla kalmayip bu araclara ait
dizel motor, cer motoru, cer konvertori, TKYS (Tren Kontrol ve Yonetim Sistemi) gibi
sistemler basta olmak tizere bir¢ok kritik alt bilesenin de yerlilestirilmesi veya yerlilik
oranlarnin arttirllmasi yonunde de ¢caliymalarda bulunmaktadir.

TURASAS, tasarim kabiliyeti bakimindan

Kavramsal Fizibilite Calismalar:

Sonlu Eleman Yoéntemi ile Analiz

Endiistriyel Tasarim

Mekanik ve Elektrik Tasarmmi

Tasarnm Ciktillarinin Analiz Yontinden Uygunlugu
Risk Analizleri

konularinda yeterlilige sahiptir.

Giintimuzde anahat ve manevra lokomotifi sektériinde artan talepler dogrultusunda dizel
hidrolik araglarin yerini dizel elektrikli ve elektrikli araglar almaya baglamigtir. Dizel
elektrikli ve elektrikli araclarda cer sistemi elektronik oldugu icin mekanik parcalarda
yaganabilecek aginma, siirtinme, kirllma gibi sorunlar dizel hidrolik sisteme gore daha az
olmakta ve daha uzun 6mir vaat edilmektedir. Dizel hidrolik sistemlerde kullanilan
komplike parcalar ile birlikte giic aktarma sistemlerinin karmagik yapist hem bakim-
revizyon iglemlerinde uzmanlk gerektirmekte hem de parcalarin yerlilestirilme oranim
olduk¢a digtirmektedir. Tum bu avantajlar géz 6éniinde bulunduruldugunda iilkemizdeki
dizel elektrikli ve elektrikli arag ihtiyacini karsilamak adina TURASAS tarafindan cesitli
projeler gelistirilmistir.

Tk olarak E1000 tipi Elektrikli Manevra Lokomotifi Projesi ile hem elektrikli arag diinyasina
hem de milli cer sistemi tasarmmina ilk adim atilmgtir. TUBITAK RUTE ile gerceklestirilen
proje TUBITAK KAMAG tarafindan %100 desteklenmis ve basart ile tamamlanmustir.
Boylelikle elektrikli bir lokomotif nasil ¢ahisir bilgisi elde edilmis ve bir demiryolu aracinin
en kritik sistemlerinden olan cer sistemi yerlilestirilerek Tirkiye’nin TSI sertifikasia sahip
ilk lokomotifi olacak E5000 tipi Elektrikli Anahat Lokomotifi Projesi gibi diger projeler igin
de 6nemli bir girdi olmusgtur. Daha sonra dizel elektrikli manevra lokomotifi olan DE10000
tipi lokomotif c¢aliymalar1 baglatlmigtir.  Tasarmm ve Uretimi yerli ve milli olarak
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gergeklestirilen projede yiiksek yerlilik orami hedeflenmigtir. Bu kapsamda E1000 tipi
lokomotif projesinden elde edilen cer sistemi bilgileri ile birlikte bu projede de yerli ve milli
cer sistemi kullanilmigtir. Cer sistemine ek olarak yine bu projede TURASAS marka
TLM6V 185 tipi dizel motor ve yerli ve milli ara¢ yaziimlar: kullanilmigtir. Gerek arag
gerekse aracgta kullanilan alt sistemler acisindan ithalata olan baghligm biyik olcide
onlenmesi ile birlikte kendi bilgi birikimimizin artmasi 6zgiivenimizi arttirmakta ve yeni
inovatif projelerin éntinii agmaktadir. DE10000 tipi Lokomotif Projesi ile baglayan yazihm
¢alismalari da lokomotiflerin djjitallestirilmesi adina biiytik bir adim olmustur. Demiryolu
sektortiniin teknoloji trendinin yakin zamanda birgok sektorde olgunlagan “Machine to
Machine” ve “Nesnelerin Interneti” tizerine yogunlagmasinin kaginilmaz bir sonug oldugu
degerlendirilmektedir. TURASAS olarak bu yonelime hazir olmak igin rayh sistem
araglarimizi bu teknolojiye uygun haberlesme ve kontrol sistemleri ile donatmak adina
projeler gelistirilmektedir. TURASAS tarafindan gelistirilen tren kontrol ve haberlesme
yazilimlari da bu yonde atilan somut adimlarin birer gostergesidir. Dizel elektrikli manevra
lokomotiflerinde kullamilan sistemler vasitastyla 200°den fazla sensérden ahinan veriler
sayesinde artik hem makinistler siirtig esnasinda dijital olarak ilgili verilere anlik olarak
ulagabilmekte hem de kullanim esnasinda kaydedilmis veriler sayesinde bakim ve ariza
tespiti daha rahat bir sekilde yapilabilmektedir. Ayrica ariza tespitleri gerektigi durumlarda
uzaktan erisimle uzman personel tarafindan kontrol edilerek araclara yerinde mtidahale
yapilabilmektedir. Bu sistemlere ilerleyen donemlerde uygulanacak gelistirmeler ile hem yol
kenari hem de arag ici ekipmanlar arasindaki haberlesmenin evrilerek akill sistemler haline
getirilmesi hedeflenmektedir.

Son yillarda demiryolu sektériindeki tirtin gesitliliginin artmasi ve artan proje sayisia bagh
olarak meydana gelen karmagiklik, beraberinde yiiksek tiretim maliyeti ve uzun termin
stireleri gibi bir takim sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sorunlarn agmak amaciyla diinya
genelindeki uluslararas: lokomotif treticilerinin platform tabanh iirtin geligtirme sistemleri
sayesinde urun ailesi olusturduklar1 gézlemlenmektedir. Bu kapsamda platform tabanli bir
trtin gelisgtirmek amaciyla CoCo Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu
Geligtirilmesi Projesi basglatilmigtir. Proje kapsaminda E5000 Milli Elektrikli Anahat
Lokomotifi Projesinden elde edilen kazamimlar ile tilkemizin ihtiyact olan cesitli enerjt
modlarina (elektrikli, dizel elektrikli ve ¢ift modlu) gére “CoCo Aks Tertibatina Sahip Milli
Lokomotif Platformu Gelistirilmesi” gerceklestirilecektir. Proje sonunda ortak platform
tizerine g tip lokomotifinga edilebilecek ve bir tirtin ailesi olusturma adina ilk adim atilmg
olacaktir.

Devam eden projeler kapsaminda Milli Banliy6 Tren Seti, Milli Elektrikli Tren Setleri (160
km/sa ve 225 km/sa), %70 yerlilik oran: ile E 5000 Milli Elektrikli Lokomotif Projesi ve
V8-1200 HP Ozgiin Motor Projesi iizerine galigmalar siirdiiriilmektedir.

Bu projelerle birlikte Hibrit Lokomotif, TLM16V185 tipi Dizel Motor Modernizasyonu,
Yatakli Vagon, VIP Yatakli Vagon, Cer Konvertorii, Lokomotif Izleme Sistemi /' TLMS,
Yangin Séndiirme Vagonu, Sgmmnss 40°, Sgers 80” Tipi Platform Vagon, K Tipi kompozit
disk balata ve blok balatalarin tasarim ve gelistirilmesi projeleri de devam etmektedir.

Onemli Ar-Ge Projeleri
Milli Elektrikli Tren Seti Projesi (160 km/sa)

Ulkemizde demiryollari yatirrmlarma 2000’li yillardan itibaren yeniden agirhk verilmeye
baglanmigtir. Hizhi tren seferlerinin yam sira ana hat trenlerinde ve hatlarinda da
modernizasyon ve bakim onarim c¢aligmalari giderck artmaktadir. Hat altyapisindaki
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gelisim ve artigin yam sira arag¢ filosunda teknolojik ve cevreci niteliklerin 6ne ¢iktign
tercihler de son derece 6nemlidir. Elektrifikasyon oram artan ana hatlarin artmas ile dizel
tren setlerinin yerini ana hatlarda elektrikli tren setleri alacaktir. Dizel setler ise tali hatlarda
degerlendirilecektir.

160 km/sa isletme hizinda, aliiminyum govdeli, Yerli Ve Milli Elektrikli Tren Setlerinin yol
testleri devam etmektedir. Yol testleri ve sertifikasyon siireci sonunda isletmeye verilecektir.
2022 yili igerisinde 3 tren seti, 2023 ve 2024 yillart igerisinde 19 tren set TCDD Tagimacihik
A.S. ne teslim edilecektir. Seri iiretime yonelik tedarik stiregleri devam etmektedir.

Hizh Tren (225 km/sa Isletme Hizina Sahip Elektrikli Tren Seti) Projesi

Tk hizmete giren Yiiksek Hizli Tren (YHT) hatti olan Ankara - Eskigehir hattinda ilk sefer
13 Mart 2009'da yapinmustir. Bu sefer ile Ttrkiye, Avrupa'da 6. ve diinyada 8. hizli tren
kullanan tlke olmustur. Ik YHT hattim takiben 13 Haziran 2011'de Ankara - Konya YHT
hattinin ticari sefer denemesi yapilmigtir. Trenin bu denemede 287 km/h hiza ulagtig
kaydedilmigstir. Hat, 23 Agustos 2011 tarihinde agilmigtir. Pesinden 25 Temmuz 2014
tarihinde Ankara - Istanbul YHT ve Istanbul - Konya YHT hatlar1 (Pendik'e kadar)
hizmete girmigtir. 12 Mart 2019 tarihinde ise Marmaray projesi kapsaminda Gebze -
Halkali arasindaki demiryolu hattinin tamamlanmasi ile YHT seferleri Istanbul Bogazi'nin
altindan gegerck Halkali'ya kadar yapilmaya baglanmistir.

Ulkemizin hizli tren ihtiyacinin kargilanmasia yonelik olarak 160 km/saat hizinda Milli
Elektrikli Tren Seti Uretimi Projesinde elde edilen tecriibe ile 225 km/saat hiza sahip
Elektrikli Tren Seti Projesi tasarim ¢aliymalarina basglanmigtir. Tasarim galigmalarinin 2022
yilinda tamamlanmasi hedeflenmekte olup tiretimine yonelik ¢caligmalara da baglanmigtir.
Projeye ait 6n tasarim caliymalari tamamlanmistir. Potansiyel imalatgi firmalar (alt
yiikleniciler) ile teknik goriimeler devam etmektedir. 2023 yilinda prototip tretimine
baglanacaktir. 2024 ve 2025 yilinda toplam 8 set iiretimi planlanmaktadur.

E 5000 Milli Elektrikli Lokomotif Projesi

Milli tasarim ve ileri teknoloji ile Elektrikli Ana hat Lokomotif tiretiminde digsa bagimhligin
ortadan kaldirilmasi i¢in caliymalar devam etmektedir. E 5000 Milli Elektrikli Lokomotif
Projesi ile Elektrikli Anahat Lokomotifi imalatinda tasarim kabiliyeti kazanmilmasi ve yiiksek
yerli orami ile ilkemizin bu alanda diga bagimhhiginin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Prototip arag¢ imalat stireci devam etmekte olup TCDD Tagimacihk A.S. icin 20 adet
lokomotifin seri iiretimine yonelik tedarik stireci de strdiirilmektedir.

Bu projelerden elde edilen tasarim ve tiretim tecriibesi, ele almacak yeni projeler icin gerek
maliyet ongoriileri, gerekse teknik birikim agisindan avantaj saglamaktadir.

Milli Banliyé Araci Projesi

2021 yih itibariyle projeye baglanmistir. Proje kapsaminda tasarlanip tiretilecek olan her bir
dizi: 4 aragli, 1000 yolcu kapasiteli ve iki siirticii kabinli olacaktir. Projede endustriyel
tasarim, konsept tasarim ve On tasarim c¢aligmalari tamamlanmig olup detay tasarim
¢alismalar1 devam etmektedir. Ekipman tedarik ¢aligmalart devam eden projede tasarim ve
termin yontinden kritik ekipmanlarin tedarikgileri belirlenmistir.

TLM16V185 Tipi Agr Dizel Motor Modernizasyonu ve Ozgiin Motor Projesi

2018 yihi Aralik ayinda baglatilan proje kapsaminda iki ayri proje paralel olarak
yuritilmektedir. Birinci proje kapsaminda TCDD Tagimaciik A.S. tarafindan
kullamilmakta olan DE24000 tipi dizel elektrikli lokomotiflerin dizel motoru olan
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TLM16V185 tipi dizel motorlarin modernize edilerek spesifik yakit tiketimi ve diger
performans degerlerinin yerli imkanlar ile iyilestirilmesi ¢aligmalar: yapilmaktadur.

Ikinci proje kapsaminda ise lisans haklar: iilkemize ait, 8 silindirli, en fazla 200g/kWh 6zgtl
yakit tiiketimine sahip, en az 1200 hp giiciinde 6zgun bir motorun tasarim ve lretim
cahgmalar  gerceklestirilmektedir. TUBITAK KAMAG 1007 kapsammnda %100
desteklenen proje TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigii ve TUBITAK RUTE 1s birligi
ile yirutilmektedir.

K Tipi Kompozit Fren Pabucu Gelistirilmesi Projesi

Bu projenin amaci yiiksek sirtinme katsayisina sahip, yiksek 1s1 direncli, yiiksek
mukavemetli, giiriltistiz, hava sartlarindan etkilenmeyen, insan saghgma zararsiz, rayh
tagit balata ve pabuclarmi UIC standartlarinda yerli olarak iretmektir. Demiryolu
araglarinda yerli K Tipi Kompozit Fren Pabucu kullanilmastyla beraber ytiksek oranda bir
tasarruf elde edilecektir. Proje TURASAS Sakarya Bolge Miidiirliigii ve TUBITAK
RUTE is birligi ile yurutilmektedir.

Yerli ve Milli Coco Platform Lokomotif Projesi

TUBITAK RUTE ile yapilan protokol kapsaminda, halihazirda TUBITAK is birligi ile
yuritilmekte olan E-5000 Milli Elektrikli Ana Hat Lokomotif platformunun gelistirilerek
TSI sertifikasina sahip bir adet yeni Co-Co tipi dizel elektrikli ana hat lokomotifin milli ve
yerli olarak tasarrmi ve iiretimidir. Proje TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirligii ve
TUBITAK RUTE 1§ birligi ile yurutilecektir.

Akiilii Manevra Aract Projesi

Demiryolu liman igletmeleri vb. tesislerdeki tagimacilik hizmetlerinde hem karayolunda
hem demiryolunda manevra hizmetlerinin gergeklestirilmesinde kullamilmak tizere sarj
edilebilir akii ile beslenen elektrik motorlu Akiilit Manevra Aract yerli ve milli imkanlarla
tasarlanmig ve dretilmigtir. Ticarilegtirilmis olup pazara sunulmusgtur.

Yiik Vagonu Ar-Ge Projeleri

TURASAS Ar-Ge Merkezlerinin; yurt ici ve yurt cigi pazarda, operatorlerin ihtiyag
duydugu sarnig, platform, konteyner, tahil, balast, ara¢ tasima gibi tiim yiik vagonu ve Y25
Klasik, “H”tip1, “s” veya “ss” hiz rejimlerinde yiik vagonu boji tipleri igin 'T'SI Sertifikah
olarak AB standartlarinda tasarim kabiliyeti mevcut olup Eskisehir ve Sivas Bolge
Miudirlukleri de sahip olduklar alt yap itibari ile tiim yiik vagonu ve boji tipleri i¢in tiretim
kabiliyetine sahiptir. Yiik vagonlarinda, vagon tip ve maliyetine bagh olarak % 85-90
oraninda yerlilige kadar ulasilmigtir. Yangin sondirme vagonu, elevatorlii atik balast
tagima vagonu gibi 6zel amach yiik vagonlarinda ise sanayi-tiniversite igbirlikleri ile tasarim
ve Uretim ¢aligmalar gergeklestirilmektedir.

K Tipi Kompozit Fren Pabucu Gelistirilmesi Projesi

Bu projenin amact yiksek sirtiinme katsayisina sahip, yiksek 1s1 direncli, yiiksek
mukavemetli, glriiltistz, hava sartlarindan etkilenmeyen, insan saghgina zararsiz, rayh
tagit balata ve pabuglarmi UIC standartlarinda yerli olarak tretmektir. Demiryolu
araglarinda yerli K Tipi Kompozit Fren Pabucu kullamlmastyla beraber ytiksek oranda bir
tasarruf elde edilecektir. Proje TURASAS Sakarya Bolge Miidiirligii ve TUBITAK
RUTE 15 birligi ile yiritilmektedir.
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Yukarida bahsi gegen projelerin yerli ve milli tiretimi ile birlikte ithalatin 6ntine gecilerek
biiyiik miktarda dovizin tilkemizde kalmasi saglanacaktir. Bakim ve yedek parca maliyetleri
de g6z 6niinde bulunduruldugunda yerli ve milll tretimin sagladigi kazanc¢ daha da
artmaktadir.

Mevcutta devam eden Ar-Ge projelerine ek olarak gelecek dénem tahminleri igin de
potansiyel projeler tizerinde ¢aliymalar yapilmaktadir. Gelecek trendlerine bakilacak olursa
artan niifus ile birlikte fosillerden elde edilen enerji kaynaklarimin enerji ihtiyacim
karsilayamamas1 yontindeki ongoriler nedeniyle alternatif enerji kaynaklarina olan
yonelimin artacag digtiniilmektedir. Fosil yakit zengini tilkelerdeki siyasi istikrarsizliklar da
yakit fiyat ve tedariki konularinda belirsizler dogurmaktadir. Bu durum da yine insanlari
alternatif enerji kaynagi arayisina yonlendirmektedir. LNG, hidrojen ve algler gibi yeni
yakit teknolojileri alternatif enerji kaynaklar olarak goriilmekte ve kullammim alanlarina
entegre edilmesi hususunda bir¢ok tilkede farkli caliymalar yapilmaktadir. 2050 yilina kadar
hidrojenin trenlerin enerji ihtiyacim kargilayacak birincil kaynak olacagi gorisi de
bulunmaktadir. Hidrojen yakit hiicrelerinin mevcutta kullanilan dizel jensetlerin yerini
aldigr hibrit modeller de gelecek trendleri arasinda yer almaktadir. Katener hatti
bulunmayan kirsal kesimler i¢in hidrojen yakit hticreli hibrit araclar iyi bir alternatif olarak
gorilmektedir. Alternatif enerji kaynaklarinm kullaniminin her gegen giin geligen teknolojt
ile birlikte yayginlagmasi ile birlikte ulaggm maliyetlerinin de 6nemli 6l¢iide azalmasi

beklenmektedir (Goulding & Morrell, 2019).

Asagida yer alan gorselde SCI Verkehr verilerine gére 2024 yilina kadar hidrojen ya da
batarya gibi alternatif enerji kaynaklar tarafindan tahrik edilen ¢oklu tren setlerinin %6’k
bir gelisme gostermesi beklenmektedir (SCI Verkehr GmbH, 2020). Bu kisa zaman aralig
icin 6nemli bir gelisme olarak nitelendirilebilir. Uzun projeksiyonda bu ytizdenin ¢ok daha
fazla artacag agikardir.

Global multiple unit market - development per segment [OEM in EUR million]

XMU XMU
1% 7%
DMU
13% EMU SD oMU EMU SD
75% 8% 70%
EMU DD
1%
2019: EMU D§ 2024:

15%

EUR 9,790 million EUR 14,450 million

CAGR 2019-24

27 +81%pa

EMU SD: Single-deck electric mulitple-unit train
EMU DD: Double-deck electric mulitple-unit train
DMU: Diesel multiple-unit train

XMU: Alternatively driven multiple-unit train, usually hydrogen- or battery-supported
© SCI Verkehr

Sekil 1. Kiiresel coklu tren seti pazari- segmentlere gore gelisme

Alternatif enerji kaynaklar1 arayigina neden olan artan nifus, ayni zamanda hizh
sehirlesmeyi  dogurmakta ve hareketlilik talebinin giinden giine artmast 1ile
sonuglanmaktadir. Boylelikle gelecek trendleri arasinda yer alan enerji verimli sistemlerin
yani sira insanlarn zamandan tasarruf ettirecek sistemler de 6n plana ¢ikmaktadir.
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Dijitallesen ve otonomlasan sistemler bunlara 6rnek olarak verilebilir. Bu sistemlerle
birlikte; insan hata paymnm minimuma indirilmesi, sorunlarin erken tespit edilip erken
miuidahalede bulunulmasi, iiretim, servis ve igletme maliyetlerinin dugtirilmesi, dustiik sefer
arahig1 ve yuksek isletme hizi sayesinde daha ¢ok yolcu tasinmasi gibi faydalarin saglanacag
dugtinilmektedir. T.C Ulagtirma ve Altyapt Bakanhg tarafindan hazirlanmis olan
Demiryolu Sektér Raporu incelendiginde otonom operasyonlarin manuel operasyonlara
gore bircok yonden daha avantajhi oldugu gorilmektedir (Tablo 1) (Strateji Gelistirme
Bagkanhgi, 2022).

Stirticiisiz otonom sistemler, manuel operasyonlarda gergeklesen insan kaynakli hatalar
minimuma indirgedigi icin daha emniyetli olarak nitelendirilebilir. Yine otonom
sistemlerde tren operatorine olan ihtiyacin ortadan kalkmasi ile birlikte personel
maliyetlerinde azalma meydana gelmektedir. Aym zamanda manuel operasyonlarda
operatér vardiya degisikliklerinde meydana gelen zaman kaybmin da Onine
gecilebilmektedir.

Tablo 1. Otonom Operasyon ile Bazi Ozelliklerde Saglanacak Kazammlar

Ozellik Manuel Otonom
Operasyon Operasyon

Reaksiyon stiresi (sn.) >0,5 0,05
Ayni ray tzerinde ayni yonde giden iki tren arasindaki

< 100 80
zaman arahg (sn.)
Acil fren mesafesi (mt.) 100 80
Enerji tiketimi (kWh/km) 30 28
Tren operatorii galigma siiresi (saat) <6 24

Kisaca 6zetlemek gerekirse hizh kentlesme ve artan niifus tiim diinyada ulagim modlarim
dogrudan etkilemekte ve gelecekteki ihtiyaclarin egilimine yon vermektedir. Artan talebi
kargilamak adma alternatif enerji kaynaklarn hakkinda enerji verimliligini arttiracak
sistemler ile insanlarn magdur etmemek adina hem mali yonden hem zaman yontinden
tasarruf saglayacak sistemler 6n plana cikmaktadir. TURASAS olarak bu trendler yakindan
takip edilmekle birlikte hem devam etmekte olan Ar-Ge projelerinden elde edilen bilgi
birikimi hem de yapilacak Ar-Ge ¢alismalar dogrultusunda gelecekteki beklentilere yonelik
yeni Ar-Ge projeleri gelistirilmesi Sirket hedefleri arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’de Rayl Sistem Araglarinin Uretimi ve Bakim

Demiryolu sektdriinde biiytik bir rol oynayan ilkelerin ve dinya devi ara¢ iretici
firmalarinin yamnda tilkemizde de demiryolu araclar tireticisi konumunda TURASAS ile
birlikte bir¢cok kamusal igtirak ve 6zel firmalar da bulunmaktadir.

GE TRANSPORTATION, ALSTOM, SIEMENS ve HYUNDAI ROTEM firmalari ile
ortak projeler yuritilmigtir. Dizel manevra lokomotifleri, dizel elektrikli ana hat
lokomotifleri, dizel hidrolik ana hat lokomotifleri, elektrikli banliy6 dizileri, elektrikli tren
seti ve Dizel Tren Set (DMU) araglar iiretimi ve vagon bakimlart TURASAS tesislerinde
yerli imkanlarla yapilabilmektedir.

2006 yihnda HYUNDAI ROTEM, TCDD ve yerli firmalarin ortakhigiyla kurulan
EUROTEM sirketi ise banliyd trenlerinden metro araglarima kadar genis yelpazede
demiryolu araci iiretimi yapabilmektedir.
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Bursa’da yerlesik Durmaray firmasi gehir i¢i rayll arag sistemi iretimi alaninda proje,
tasarim, yazilim, montaj, test ve devreye alma faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Bozankaya firmasi ise Ankara ve Almanya'da kurulu fabrikalarinda cift tarafli stris
ozelligine sahip alcak tavanh tramvay iiretimi yapabilmekte, diinyanin en 6nde gelen rayh
sistem treticilerine paslanmaz ¢elik - aliminyum materyal gévdeler ve alt parca tretimleri
gergeklestirmektedir.

Ulkemizdeki demiryolu araclarmm igletiminden ve bakimindan sorumlu olan TCDD
Tagimaciik AS, 2017 yihinda TCDD’nin ikiye boliinmesi sonrasi kurulmusgtur. Sirketin
sahip oldugu Yiiksek Hizl Trenler, lokomotifler, konvansiyonel tren setleri ile yiik ve yolcu
vagonlarinin TCDD hatlarinda isletilmesi ve bakimlarinin yapilmasi TCDD Tagimacilik
AS sorumlulugundadir.

Ceken ve ¢ekilen ara¢ bakim ve onarimlar genel olarak TCDD’ye bagh isyerlerinde,
TURASAS ve ADF gibi Fabrikalarmda yapilmaktadir. Bunlarin diginda Yiiksek Hizh
Trenler ise hem yeni teknolojileri hem de emniyetin azami oranda saglanabilmesi adina
Yiksek Hizli Tren tretici firmalarinin yiikleniciliginde yapilmaktadir.

Sektorde en fazla arag envanteri en biyiik demiryolu tren igletmecisi olan TCDD
Tagimacihk A.S.ye aittir. Bunun yaninda diger Demiryolu Tren Isletmecileri (DTI) de
kendi ¢eken ve ¢ekilen araglarina sahiptirler. Ayrica, DTTlerin diginda yiik tagimacihig:
yapan firmalarin da (3. Sahislar) kendi vagonlar bulunmakta olup, bu vagonlar tagimacihigi
gerceklestiren D'TTler tarafindan tagimmaktadur.

Turkiye’de ileri teknoloji iceren rayh sistem yatimmlarmin artacagy goz Oniinde
bulunduruldugunda yillik 2 milyar avroluk rayl sistem sektoriintin igerisinde yerli ve milli
Uretimin geligtirmesi, yurtdigina bagimhhgin  azaltlmasi ve ihracat potansiyelinin
olusturulmas1 biiyik 6nem arz etmektedir. Covid pandemi stireci yerli ve milli tretime
6nem veren ve teknoloji tireten tlkelerin tretim ve tedarik siireclerinde stkinti yagamadigim
gOstermistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Gumhurbagkanhg Strateji ve Biitge Bagkanhg tarafindan yayinlanan
Onbirinci Kalkinma Planinda (2019-2023); rayh sistem araclarmin yerli ve milli tiretimine
yonelik; Milli Marka olusturulmasi, milli ara¢ tedarik edilmesi yoninde gerekli
duzenlemelerin yapilmasi, rayh sistem araclarinda envanter galiymas ile talep ve tedarik
planlamasinin yapilmasi, kamu-6zel tiretim yapisi ve kabiliyetlerinin tespit edilmesi, rayh
sistem araglarmndaki krittk bilesenlerin milli imkanlarla tasarlanmasi ve tretilmesi,
Universitelerle ortak cahgmalar yapilarak rayh sistem araci ve yedek pargalari iireten kamu
ve 6zel sektor kuruluglarinin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi ve pazarlama imkanlarinin
geligtirilmesi, rayh sistem araclarimin tasarimi ve iiretimine yonelik egitim programlarimin
olusturulmasi hedefleri yer almaktadir.

Onbirinci Kalkinma Plani ve diger tist politika ve belgelerinde yer alan hedeflere ulasmak
ve sirketimizin yol haritasini olugturmak amaciyla hazirladigimiz TURASAS 2022-2026
Stratejik Planinda;

e Raylh Sistem Arag sektorinde yerli ve milli projeler gelistirmek

e Kiitik bilesenleri milli imkanlarla tasarlamak ve tiretmek

e Ulusal ve uluslararas: pazarda pazar paymi ve marka bilinirligini artirmak

e Uretim performansim artirmak

e Satig sonrasi hizmet siirecini iyilestirmek
tizere 5 ana amag ve bu amaglara ulagmak i¢in alt hedefler belirlenmigtir.
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Amag ve hedeflerimizi gergeklestirebilmemiz igin Rayli Sistem araglarna ihtiyact olan
kuruluglarin almlarinin kamu ahmlar olarak gerceklestirmesi, rayl sistem araglarmin
teknik sartnamelerinin igerigi hazirlanirken aracin kendisinin yerli uretilmesi kadar arag
maliyetlerinin  6nemli bir kismini olusturan alt sistemlerinin de yerli uretilmesi
hedeflenmelidir. Bu nedenle ihalelerde istenen yerlilik sartinin ytizdesel oranlar yerine rayh
sistem araclar1 i¢in; boji, ara¢ govdesi, tren kontrol ve yonetim sistemi, ¢ekis (cer) sistemi,
fren sistemi, kap sistemi, trafo sistemi gibi kritik alt bilesenler icin yerli tiretim zorunlu sart
olarak istenmelidir. Arag ve alt sistem yerli iiretim kriterlerine; elektrik-elektronik donanim,
yazihm ve algoritma gelisgtirme, test ve dogrulama i paketleri kesinlikle eklenmelidir.
Boylece iilkemizde rayh sistem araci sektorii buyimeye, gelismeye devam edecektir. S6z
konusu faaliyetlerin yiiriitiilmesine liderlik edecek olan kurulus kuskusuz TURASAS
olmalidir.

TURASAS, miisteriler, tedarikgiler, iiniversiteler, aragirma merkezleri ve diger paydaslar:
ile igbirligi halinde c¢ahgarak, kurumsal kapasitesini artirarak, satig, pazarlama ve
markalagma stratejileri olusturarak yurt digt pazar ve ihracat imkanlarim gelistirerek gerek
tilke gerekse de sirket hedeflerini hayata gegirilebilecek bilgi, tecriibe ve yetismig insan
giiciine sahiptir.

Sonug ve Degerlendirme

Turkiye’de 1ileri teknoloji iceren rayh sistem yatinmlarmin artacagy goz Oniinde
bulunduruldugunda yillik 2 milyar avroluk rayl sistem sektoriintin igerisinde yerli ve milli
Uretimin geligtirmesi, yurtdigina bagimhhgin  azaltulmasi ve ihracat potansiyelinin
olusturulmas: biiyiik 6nem arz etmektedir. Covid pandemi siireci yerli ve milli tiretime
onem veren ve teknoloji tireten tlkelerin tretim ve tedarik siireclerinde sikinti yasamadigin
goOstermigtir.

Gerek Tirkiye Gumhuriyeti Cumhurbagkanhg: Strateji ve Butge Bagkanhgr tarafindan
yaymlanan Onbirinci Kalkinma Planinda (2019-2023) Raylh Sistemler Arag¢ tiretimine
yonelik hedefler gerekse de TURASAS 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedefleri gergeklestirebilmemiz igin Rayh Sistem araclarina ihtiyaci olan kuruluglarin
alimlarimin  kamu alimlarn olarak gergeklestirmesi, rayh sistem araclarinin teknik
sartnamelerinin igerigi hazirlamirken aracin kendisinin yerli tretilmesi kadar arag
maliyetlerinin  énemli bir kismim olugturan alt sistemlerinin de yerli tretilmest
hedeflenmelidir. Bu nedenle ihalelerde istenen yerlilik sartinin ylizdesel oranlar yerine rayh
sistem araclar icin; boji, arag gévdest, tren kontrol ve yonetim sistemi, ¢ekis (cer) sistemi,
fren sistemi, kapz sistemi, trafo sistemi gibi kritik alt bilesenler icin yerli tiretim zorunlu sart
olarak istenmelidir. Arag ve alt sistem yerli iiretim kriterlerine; elektrik-elektronik donanim,
yazihm ve algoritma gelistirme, test ve dogrulama iy paketleri kesinlikle eklenmelidir.
Béylece iilkemizde rayh sistem araci sektorii biiylimeye, gelismeye devam edecektir. S6z
konusu faaliyetlerin yiiriitiilmesine liderlik edecek olan kurulus kuskusuz TURASAS
olmalidir.
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