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6zet

Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu, Tirkiye’nin en biytk sivil toplum kurulusu olan Tiurkiye
Odalar ve Borsalar Birligi’nin liderliginde tlkenin alaninda lider ya da énde gelen gruplarinin bir
araya gelmesiyle yola gikt1. Fikri ve sinai miilkiyet haklarina Turkiye'nin sahip olacagy, kiiresel 6lgekte
rekabet edecek bir mobilite markasi olusturma hedefiyle, Anadolu Grubu, BMC, Kék Grubu,
Turkeell, Zorlu ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi giiclerini birlestirdigi Togg, 25 Haziran
2018'de de resmen kuruldu. Sermayesi 4 milyar 336 milyon 774 bin lira olan sirketin, giincel hisse
dagilmi Anadolu Grubu, BMC, Turkcell ve Zorlu Grubu'nun %23, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin ise yiizde 8 oramindadir. Togg kendini kullaniciyr merkeze alan, kiiresel bir mobilite
teknoloji ve hizmetleri sirketi olarak tanimlamaktadir. Marka 29 Ekim 2022 tarihinden itibaren
Gemlik Togg Teknoloji Kampiisi'nde dogustan elektrikli, baglantili ilk akilli cithazi C segmenti
SUV’un seri Uretimine baglamustir. Akillh ve baglantih cithazin etrafinda olusturulacak ekosistem
dahilinde de mobilitede yeni hizmetler, yeni kullanici deneyimleri ve yeni iy modelleri
gelistirmektedir. Togg’un marka DINA’s1 “Diinyada olup bitenle 1lgili, stirekli 6grenen, ileri gorisli,
proaktif ve ¢evresini daha giizel bir hale déntstiiren; isine tutkuyla sarilan, girigimei, yetkinligi 6n
planda tutan, 6zl s6zi bir, kendisinin ve ¢evresindekilerin prestijini 6nemseyen, dokundugu herkese
deger katma gayreti icerisinde olan, tarz sahibi, hayat dolu bir karakter” olarak 6zetlenebilir.

Tturkiye'nin 60 yillik hayali olan, kendine ait olan mobilite markast ortaya ¢ikarmak ve Tirkiye
otomotiv endustrisinin doniigiimiine 6ncilik ederek tilkemizin ilk kiiresel mobilite markasi olmak
amaciyla kurulan Togg, pazara sunacagr akilli cihazlarin teknik ve donamim 6zellikleriyle birlikte
gelistirdigi mobilite ekosistemi vizyonu ile de ilklere ve enlere imza atacaktir.

Tirkiye'nin ik dogustan elektrikli, sifir emisyonlu ve akilli otomobili olarak iretilecek G-SUV
modeli, sinifinin en uzun aks mesafesi, en genis i¢ hacmi, en iyi hizlanma performans: ve dugik
toplam sahip olma maliyeti gibi 6zellikleriyle de rakiplerinin 6ntinde yer alacaktir. Gelecekteki akill
ulagim ihtiyaglarina simdiden cevap verebilecek, «kaliplarin 6tesinde mobilite ¢6ziimleri» saglamak
tizere yola ¢ikan Togg’un ilk akilli cihazi 2023 yilinin ilk ¢eyreginde 6nce Tirkiye’de, bu tarihten
yaklagik 18 ay sonra ise Avrupa’da yollara gikacaktir.

Kendi batarya teknolojisini gelistirmek ve tiretmek tizere diinyanin 6nde gelen lityum-ion batarya
tireticisi Farasis ile Siro isimli girketi kuran Togg, mobilite ve sabit depolama uygulamalarina yonelik
enerji depolama ¢6ztimleri sunacaktir. Siro, Togg’un yanisira 120 iilkede hizmet sunacaktir. Akill
enerji ¢oztimleri saglamak ve Tiirkiye’nin garj alt yapisini uctan uca giiclendirmek tizere 2021 yilinda
Trugo isimli bir sirket kurmug, bu amagla 81 ilde 600’iin tizerinde lokasyonda toplam 1000 adet hizh
sarj istasyonu kurmak tizere ¢aligmalarina baslamistir.

Anahtar Kelimeler
Kullanicr odakl, Dogugtan elektrikly, Akl cthaz, Mobilite, Ekosistem

i toggcare[at|togg.com.tr
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Abstract

Turkiye’s Automobile Initiative Group was launched by bringing together the country’s leading or
prominent groups in their fields under the leadership of the Union of Chambers and Commodity
Exchanges of Turkiye (TOBB), Tirkiye’s largest non-governmental organization. With the aim of
creating a globally competitive mobility brand, of which the intellectual and industrial property
rights would be owned by Tirkiye, Togg was officially established on June 25, 2018, with Anadolu
Group, BMC, Kok Group, Turkcell, Zorlu, and the Union of Chambers and Commodity Exchanges
of Tirkiye joining forces. The current share distribution of the company, which has a capital of TL
4 billion 336 million 274 thousand, 1s 23 percent for Anadolu Group, BMC, Turkcell and Zorlu
Group, and 8 percent for the Union of Chambers and Commodity Exchanges of Tirkiye. Togg
describes itself as a user-centric and global mobility technology and services company. As of October
29, 2022, the brand has started serial production of the C-segment SUV, its first born electric,
connected smart device, at the Gemlik Togg Technology Campus. Togg develops new services, new
user experiences, and new business models in the field of mobility within the ecosystem to be created
around the smart and connected device. Togg’s brand DNA can be summarized as “a character that
1s interested in what is going on in the world, constantly learning, forward-thinking, proactive and
transforming its environment into a better place; passionate about its work, entrepreneurial,
prioritizing competence, true to its word, caring about its own prestige and the prestige of those
around it, striving to add value to every life it touches, stylish, and full of life”.

Founded with the aim of creating its own automobile brand, which has been Ttrkiye’s dream for 60
years, and becoming the first global mobility brand of our country by pioneering the transformation
of the Turkish automotive industry, Togg will break new ground with the technical and hardware
features of the smart devices it will offer to the market, as well as the mobility ecosystem vision it has
developed.

The C-SUV model, which will be produced as Tiirkiye’s first born electric, zero-emission, and smart
car, will be ahead of its competitors with features such as the longest wheelbase, the largest interior
volume, the best acceleration performance, and the lowest total cost of ownership in its class. The
first smart device of Togg, which set out to provide “outside-the-box mobility solutions” that can
already respond to future smart transportation needs, will hit the road first in Turkiye in the first
quarter of 2023 and then in Europe approximately 18 months after the completion of homologation
tests. Togg has established the company Siro with Farasis, the world’s leading lithium-ion battery
manufacturer, to develop and manufacture its own battery technology and will offer energy storage
solutions for mobility and stationary storage applications. Siro, which will develop and manufacture
battery cells, modules, and packs, will provide services in 120 countries alongside Togg. In 2021,
Togg established a company called Trugo to provide smart energy solutions and strengthen
Tirkiye’s charging infrastructure from end to end. Accordingly, Trugo has initiated its efforts to
establish a total of 1000 fast charging stations in more than 600 locations in 81 provinces.

Keywords
User-centric, Born electric, Smart device, Mobility, Ecosystem

ii toggcare|at]togg.com.tr
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Mobilite Endiistrisi Mega Trendlerin Etkisiyle Doniisiiyor

Diinyay1 en dogusundan en batisina kadar etkisi altina alan ve farkinda olanlar i¢in gelecege
iligkin bugtnden ciddi ipuglar1 veren mega trendler aym zamanda buyiik firsatlar da
sunuyor. Ozellikle de arag teknolojilerinden kaynaklanan kisminda goriiyoruz bu firsati.
Eger bu firsati dogru kullanabilirsek ki biz bu amacla yola giktigimiz1 her platformda dile
getiriyoruz, gelecegin Tirkiye’sinde yollarda sadece kendi markamiz tagtyan akill cihazlar
degil, bundan ¢ok daha fazlasinin olacagim sdylemek kehanet olmaz.

Degisen kullanic1 beklentileri dogrultusunda, gectigimiz on yilda telefon teknolojisinde nasil
bir déniisim yasandiysa, bugiin buna cok benzer bir dontisimin otomotiv endustrisini
etkiledigini gériiyoruz. Tam bu noktada biitiin bu gelismeleri tetikleyen ve 2023 yilindan
itibaren mobilitenin dontgtimiini baglatacak olan 3 biiytik alandaki mega trendin de neler
oldugunu belirtilmelidir;

Oyunun kurallari degisiyor: Otomotiv = Mobilite Ekosistemi
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Sekil 1: Otomoti endiistrisi mobilite ekosistemine doniisiiyor (Raynak.: Togg, 2022)

1) Teknoloji alaninda
-Araclarin dontgimi
-Elektrikli
-Otonom
-Ag baglantih
2) Sosyal alanda
-Akilli ev, bina, gehirler
-Paylasim ekonomisi
-Ofis digina gikan galiyma hayati
3) Yasa koyucular alaninda
-Korumacilik, devlet tegvikleri
-Cevre emisyon standartlar
Mobiliteyi doniistiiren séz konusu trendlerin yansimalari ise s0yle 6zetlenebilir:
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Teknoloji alanindaki déniisiim ve batarya teknolojilerinde elde edilen gelismeler elektrikli
araclar satin alinabilir hale getirdi. Dolayisiyla icten yanmali motorlar: olan otomobiller
tirtin yasam egrisinde olgunluk seviyesine ulagt1 ve sandigimizdan daha kisa bir siire icinde
tamamuyla elektrikli, otonom ve aga bagh hale gelecekler. Bunun sonucunda da gtiniimutizde
ev ve ofis arasinda kullanilan ama 6nemli 6l¢lide zaman kaybi yagatan otomobil, ev
konforu, ofis pratikligi ve giintimtizde olandan ¢ok daha ileri bir siirtg gtivenligi sunarak,
tcuncli bir yasam alami haline doéniigecek. Bu yeni yasam alaniyla onun yaratacag
ekosistem, 2035 yilina gelindiginde otomotiv endistrisinde ortaya ¢ikan kardan aliman
paylarin oranlarini da hizla degistirecek.

Sektordeki rekabetin temelinde, bu i¢iincii yagam alaninin paylagilmas: var. Bugtin asil
isleri mobilite olmayan kiiresel dijital sirketlerinin bu konulara ilgisinin nedeni de iste bu
yeni yagsam alani. Bu doniigimiin en 6énemli yansimalarini ise endiistrideki karin nasil el
degistirdigine bakarak gorebiliriz. Otomotiv endistrisinin 2019 yilinda diinya ¢apindaki
cirosu yaklagik 4 trilyon dolar olarak gergeklesti. Bu rakamin 2035’te 6 trilyon dolara
yiikselecegi tahmin ediliyor. Giro biyiiyecek ama bugtin sektérde olugan karin %99 unu
alan klasik otomobil ireticileri, 2035 yilindaki karin ancak %60’ma sahip olacaklar.
Digerlerinin, yani yeni mobilitenin gintimtizde %5 civarinda olan kardan aldigi pay ise
%40’lara yiikselecek. O tarihte 155 milyar dolar hacme ulasacag tahmin edilen bu %40,
otonom ve elektrikli arag teknolojileri hentiz ortaya ¢tkmamug talep bazh mobilite tirtinleri
veya verl bazli i§ modelleri yani ekosistem tarafindan paylagilacak (BCG, 2022; Togg,
2022).

Bu etkilesimden de bircok is imkani dogacak. Bugtinin harita bazli, paylasim fikrine dayals,
1§ fikri Ureten pek ¢ok girigimi, gelecekte mobilite endustrisinin en fazla kazananlari haline
gelecek. Yani, yapay zeka destegiyle akilli cithaza déntigen otomobili, akillh binalar, evler,
fabrikalar, ulagim, enerji, sehir ve akilli diger akilli cihazlarla baglantih hale getiren is
modellerinin tamami mobilite ekosistemini olugturacak. Biiytk sehirlerde trafik yonetimi,
guivenlik, sebeke ve sarj altyapist yonetiminin olusturdugu enerji yonetimi, Robo-taxi, robo-
shuttle, mikro mobilite, talep tizerine ulagim, intermodal ulagmm gibi iy modelleri ortaya
cikip, buiylyecek. Gerek ekosistemin ortaya ¢ikardigr arag ve hizmetler, gerekse tamamen
elektrikli araclarla birlikte hayatimiza girecek yeni ulagm anlayisy, ulagim esnasindaki
beklentilerimizi de tamamen en bagtan tanimlayacak. Giinlik hayatimizda su tiir 6rnekler
yasayabilecegiz mesela: Sabah aracimizla evinizden cikip igyerinize geldiniz ve aracinizi
park ettiniz. Araciniz yanmizdaki arag sahibiyle mizik zevkinizin ayni oldugunu bilecek,
yandaki aracla iletisime gecip muziklerinizi paylasacak ya da yandaki aracin batarya
seviyesinin digiik oldugunu gériip enerji transferi yapacak. Belki de igte oldugunuz siirece
bos duran evinizdeki park yerini eve donene kadar kiraya verebilecek, elektrikli
otomobilinizin yolculuk sirasinda trettigi tiim siirts bilgilerini bu konuyla ilgili mithendislik
firmalarina satabileceksiniz. Biittin bunlar yaparken de gerek giivenlik gerekse 6deme igin
‘blok zinciri’ teknolojilerini kullanabileceksiniz.

Teknoloji alanindaki dontisum sosyal alan1 da ister istemez tetikleyip akilli sehirlerle
beraber gehircilik mevzuatinda da ciddi degisikliklere neden olacak. Akillh gehirleri, akill ve
otonom ara¢ park sistemlerini, akilh ve bireysel ulasgimla biitinlesmis toplu ulasim
sistemlerini, paylasgiml ulagim sistemlerini 6ntimiizdeki yillarda ¢ok daha fazla duyar hale
gelecegiz. Sadece duymakla kalmayip, kullanmaya da baglayacagiz.

Biitin bu gelismelerin hizlica hayata gegmesini saglayan son mega trend ise iilkelerin gevre
politikalart ve korumaci yaklagimlari. Peki, bunu énemseyen ilkeler hangileri ve nasil
yapryor diye baktigimizda ise, en sistemli, en derinden ve en sessiz yapan tilke olarak Cin
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¢ikiyor karsimiza. Cin’de onumitizdeki 10 yilda bu konuda yapilacak olan yatirimlarin 136
milyar dolardan fazla olacagi tahmin ediliyor.

Togg’un “otomobilden daha fazlasini yapmak tizere yola ¢iktik” iddiasinin i¢ini de iste bu
gerceklerle dolduruyoruz.

Kar havuzlari degisiyor
Gelecekte blytik olan degil
organizasyonlar basarili olacak!
Gelirler Milyar $ . ~4000 -5000 -6000

Talep bazli mobilite

_20U

Otonom ve BEV parcalari

Veri ve baglanti
Finansal hizmetler, satis sonrasi

Icten yanmali motor parcalari

Geleneksel parcalar

<> Togg

Sekil 2: Sektoriin Kar havuzlarmn degisim
Basan ig:in Yerine Getirilmesi Gereken 8 Kosul Belirledik

Yola c¢ikarken ilk yaptigimiz is, diinyada akilli cihazlar konusunda ¢aliymaya baglamig olan
diger sirketleri incelemek oldu. Diinyanin énde gelen danisman sirketlerinden olan Boston
Consulting Group’la gerceklestirdigimiz bu c¢alisma sonunda bu sirketlerin basarih ve
basarisiz olduklar: alanlar belirleyip, yol haritamizda hep goziimiiziin 6ntinde tuttugumuz
8 olmazsa olmaz kriter belirledik. Bu kogullar sunlardar:

1- Birinci kosul bir firsat olmasidir. Yukarida da deginildigi gibi bugiin megatrendlerin
tetikledigi bir firsat var. Baglangigta 2022°de kapanacag tahmin edilen bu firsat penceresi
dunyayi iki yil boyunca etkisi altina alan Covid-19 pandemisinden 6tiirti 2023 yilini da igine
alacak sekilde uzadi. Togg’un ilk akilli cihazi da firsat penceresi kapanmadan piyasada
olacak.

9- Ikinci énemli kosul ise kiiresel rekabet giiciine sahip bir marka ortaya cikarmak ve
hedeflenen pazar payina ulagmak igin gerekli tiriin portfoyuni olusturmaktir. Togg kiiresel
markasini olusturmak ic¢in giiglii ve uluslararasi deneyime sahip bir ekiple calisiyor.
Sunacag 5 farkl akilli cihazla da kullanicilarin se¢im sepetine girmeyi hedefliyor.

3- Maliyet ve karhilik hedefini yakalamak; yiiksek teknolojiye sahip cihazlari, rekabetci
fiyatlarla Pazar gikarabilmek i¢in olmazsa olmaz hedeflerden biri olarak belirlendi.

4- Ulkemize ait fikri miilkiyet haklar ortaya ¢ikarmak da 6zgiin ve milli bir markanin en
6nemli sartlarindan biri olarak listemize ilk siralardan girdi.

5- Konusunda uzman ¢ok yoénli (multidisipliner) kigilerden olusan bir takim ve kullanici
odakli, cevik ve 6zerk yapisi olan bir organizasyon olusturmak da 8 kriterin onemli
maddelerinden biriydi.
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6- Diinya standartlarinda kalite yakalanmasi bir yana bu hedef de agilarak beklentilerin
tizerinde olumlu strprizler yapmak, kiiresel bagarinin 6nemli sartlarindan biridir. “Bir ig
yapimaya deger ise, en iyi sekliyle yapilmali” ilkesiyle calismaya basladik.

7- Ekosistem: Akill arag ile akilli nesnelerin baglantisi. Otonom siirts ile otomobilin 3.
Yasam alanina déniigmesi ve mobilitenin sadece ulagim olmaktan ¢ikip nesnelerle baglantih
bir servis haline (Mobility as a Service, Connected Everything) dontusmest yeni ligin 6nemli sartlar
olarak one cikiyor. Togg kendi ekosistemini kurarken sadece 60 yildir icten yanmali arag
endistrisine tedarik saglayan iy ortaklarim dontgtiirmekle kalmayip, startuplarla da aym:
g0z hizasinda olmayi prensip edindi.

8- Finansman: Uzun soluklu, kararh bir yatirim giicii; her bir kendi alaninda iilkenin ve
Avrupa’nin 6nde gelen markalar: olan Togg’un hissedarlari bu sartin yerine getirilmesi i¢in
de bir araya geldiler ve Tirkiye icin bir ilk olan yepyeni bir ortaklik bicimini olusturdular.

Mega Trendi Yakaladik, Dogru Zamanda Dogru Yerde Yola Ciktik

Peki Tirkiye igin bir firsat var miydi? Evet vardi. 1000 kisiye diigen arag sahipliginin kisi
bagina digen gayri safi milli hasila ve satin alma giicii benzer olan tilkelerden daha digik
olmasi bir firsatti. Bu fark ya ithal araclarla kapanacak ya da Tiurkiye nin yiiksek mobilite
ihtiyact Togg gibi bir girigimle kargilanacakti. Ustelik 6zellikle elektrikli otomobil pazarinda
oyunun kurallar1 ve oyuncular yeni belirleniyor, start hentiz veriliyordu. Togg da dogru
zamanda ve yerde yarig basgladiginda baglangig ¢izgisindeki yerini almayi bagardh.

Iste bu hedefleri hayata gecirmek tizere yola ¢ikan Togg ve etrafinda olugturdugu ekosistem
tilkemize sadece dig ticaret agigi, cari acik ya da istthdam konularinda degil, ayni zamanda
dunya ¢apimda yeni fikir ve teknolojilerin ortaya ¢ikmasi, yagama ve yayilma sans: bulmas:
konusunda da buytik katk: saglayacak.

Ozgiinliik ve millilik bizim agimizdan fikri ve sinai miilkiyet haklarinin tamamiyla bize ait
olmast demektir. Bu sunun icin 6nemlidir; eger fikri ve smmai miilkiyet haklar1 yani
“Intellectual Property Rights” bize aitse, bu bizi bagimsiz ve ozgir kilar. Bu o6zelligimiz
sayesinde Kararlarimizi Turkiye’deki merkezimizde kendimiz aliyoruz ve 6&zgln
teknolojimizi kendimiz gelistiriyoruz. O nedenle de millilik ve 6zgiinliik elzem bir konudur.
Eger millilik sizdeyse tirtin ve hizmetlerin yerlilestirilmesi, kiiresel rekabet acisindan da
avantaj saglhyorsa, zaten kaginilmazdir. Biz yerlilik oranimizi bagindan itibaren daha tiretim
baslangicinda %51 olarak agikladik (Togg, 2022) ve yillar i¢cinde rekabet sartlarini géz ard:
etmeden artiracagimiz séziinii de verdik. Togg olarak, elektrikli ara¢ tiretiminde deneyimi
olmayan bir tedarik sanayi ile tUretime %51 yerlilik orani ile baglayip takip eden 3 yil
icinde tedarik sanayini dontstiirerek %68 yerli icerik orami hedefliyoruz.

DNA’mizda Dogu ve Bat1 Kiiltiirlerini Tasiyoruz

Iki 6nemli hedefle yola ciktik. Birincisi kiiresel olarak basarili olacak bir marka ortaya
gikarmakti. Bu amagla gelecekteki akilli ulagim ihtiyaclarina simdiden cevap verebilecek,
“kaliplarin 6tesinde mobilite ¢oztimleri saglayicisiyiz” mesajim giiclii bicimde kullanmicilara
aktaracak bir marka olusturma calismalarimiz1 baglattik.

Togg markasiin bir karakteri var mi sorusunun cevabu ise soyle olustu: “Dinyada olup
bitenle ilgili, stirekli 6grenen, ileri gorisli, proaktif ve cevresini daha giizel bir hale
dontstiiren; isine tutkuyla sarilan, girisimci, yetkinligi 6n planda tutan, 6zii s6zi bir,
kendisinin ve c¢evresindekilerin prestijini 6nemseyen, dokundugu herkese deger katma
gayreti icerisinde olan, tarz sahibi, hayat dolu bir karakter.”
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Diuinyadaki doéniisiimiin ve insanlarin bu doniisumi yakalama isteginin farkindaydik, bu
yuzden ilk adim olarak, bildiginiz otomobil deneyimini déniistirmek igin yola ciktik.
Kullanicillarimizi dinliyor, onlar1 anliyor, onlarla biitiinlesiyor, onlara uygun ¢oéztimler
sunuyor; bu sayede yalmzca bir otomobil degil, ¢cok daha fazlasini; kullanicisina gore
déntgen ve kullanicisim da dondigtiiren, hayatin kolaylagtirmak icin tasarlanmis, tarz sahibi
ve akilli bir cihaz ile mobilite hizmetleri sunmak tizere ¢aligtyoruz.

Logomuz dogu ile bati kiiltirlerinin, duygu ile aklin kesisim noktasi sembolize ediyor.
Logomuzu tasarlarken de marka kimligimizden ilham aldik. Dogu ve Bati kultiirlerini
birlegtirmeyi sembolize edecek sekilde bir araya gelen oklarm tam ortasinda birlikten dogan
¢okluk ve insan odakllik ifade ediliyor. Insan1 merkeze koyan teknoloji ve insan1 bugtiinin
ve yarmin kesigim noktasinda bir araya getiren, hayati kolaylagtiran mobilite ¢dziimlerini
simgeliyor. Olugan bu form aymi zamanda bir kiresel teknoloji ve mobilite markasia
uygun bicimde gii¢ ile zarafet arasinda denge olusturuyor.

Togg

Sekil 3: Togg’un logosu
Ekosistemden Ne Anliyoruz?

Togg’un kiiresel bir marka olusturma hedefi kadar 6nemli diger hedefi de ekosistem
olusturmak olarak belirlendi. Ekosistem, sozlik anlamiyla canli ve cansiz varliklarin
etkilegimleriyle olugan ve birbirlerini besleyerek siireklilik arz eden bir diizeni tarif ediyor.
Mobilite ekosistemi ise biitiin ulagim alternatiflerinin ve hayatimiza deger katacak her tiirlii
hizmetin birbirine akill bir sekilde bagh ve interaktif oldugu bir dinya demek. Otomotiv
endustrisi de buytik bir hizla mobilite ekosistemine doniisiiyor, oyunun kurallar1 degisiyor.
Bugiiniin otomobil diinyas: tiriin konseptini olusturma, araci gelistirme, lretme, satiy ve
sonrasindaki igleyislerle ilgileniyor. Bizim igimiz ise klasik arag treticilerinin iginin bittigi
yerde baglyor, biz otomobili yeni nesil akilli cihaza déntstiriiyoruz. Cinkii degigen
kullanic1 beklentileri dogrultusunda gec¢miste telefonda yaganan doniigim bugin
otomotivde yaganiyor.

Bagindan itibaren akillh cthazimizi kullamici odakh, akilli, empatik, baglantili, otonom,
paylagimh ve elektrikli olarak tamimladik. O nedenle de bagindan itibaren her tiirlii tasarimu,
trin gelistirmeyi bu sekilde olusturduk. Ingilizcede aga baglh, otonom, paylagimh ve
elektrikli araclar icin Case kisaltmasi kullaniliyor. Ama bu bizim i¢in yeterli degildi. Bunun
basina kullanici odakh (user-centric), akilli (smart) ve empatik (emphatic) kelimelerini de
ekledik clinkii bizim yaptigimiz, yapacagimiz isin farkim bu kavramlar tammhyordu.
Ortaya Ingilizcesi “USECASE Mobility®” olan bir kavram ¢ikt1 ve biz de kiiresel rekabete
hazirlandigimiz igin bu kavrami Togg adina ticari marka olarak diinya capinda tescil
ettirdik.
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Togg’u tammlarken Ingilizce olarak “We are a global USECASE Mobility provider”
diyoruz. Yani mobilite alaninda kiiresel bir platform o6rnegi saglayicisiyiz. Ama su an
yaptigimiz igi de bu kavramu tersinden okuyarak “We are the Mobility USECASE of
Turkiye”. Yani biz Tirkiye’nin mobilite alanindaki 6rnek platform saglayicisiyiz diye
tanimhyoruz.

Vizyonumuzu kullaniciya deger olusturma etrafinda belirledik
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Sekil 4: Togg'un yemlikgi diinyast ve klasik otomobil zincirlerinden fark
Kullanici1 Odakli Senaryolar Olusturduk

350’den fazla kullamici senaryosu caligarak, 40°in iizerinde yenilik¢i konsept belirledik.
2000’den fazla kisinin katildigr kantitatif arastirma, 30’un iizerinde focus grup ile birebir
goriigme yaptik. Onceliklendirdigimiz konseptlere bagh olarak Kullanic1 Yolculugu haritas:
gikardik.

Burada ciddi fark yarattigimiz nokta su: Biz, USE-CASE Mobility® yaklagimi ile sadece
akilli cihazimizi gelistirmekle kalmiyor, akillh cihazimizin ihtiya¢ duyacagir ve ortaya
cikaracagr is modelleriyle beraber olusacak ekosistemi kurmak icin de ¢ahigiyoruz.

Migsterinin  kullanictya, arag icindeki internetin, internet icindeki araca, mekanik,
mekatronik ve elektronigin kablosuz giincellemeye, beygir giiciiniin islemci giictine, fiziksel
kilidin blok zincirine dontstigl, dogustan elektrikli platformlarin kullamildigi, sifir
emisyonlu araclarin konuguldugu, tedarikgilerin ve start-uplarin iy ortagina doéntstigu,
yerliligin yerini 6zginlige biraktigi en 6nemlisi de sahiplenilen markalar yerine sahip
oldugumuz markanin 6ne ¢iktig1 bu alani biz #YeniLig olarak tanimliyoruz.
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Sekil 5: Togg ve Rullamcr Odakhilk

Prioritisation

Cevik ve Organizeyiz ama Organizasyon Semamz Yok

i§imizin dogas: geregi bir Vuca (Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous) ucucu, kesin
olmayan karmagik ve belirsiz kavramlar diinyasinda yasiyoruz. Cinkid faaliyet
gosterdigimiz yeni mobilite dinyasinda hentiz teknoloji de kullanicilar da yeterince olgun
degiller. Yeni yapinin temelinde kullanic1 beklentileri, mega trendler, teknolojideki degisim,
hizli adapte olabilme ve degigsimi hizlandirma gibi gercekler var. Bu tiir organizasyonlar
X, Y duzlemine oturttugunuzda, teknolojinin olgunlugunun azaldigi, bilinmeyenlerin
cogaldigy, kullanici beklentilerinin soru isaretlerine donigtigi ve hatta kullanicinin
kendisinin bile bilmedigi ortamlara dogru gidiyoruz.

Ahgilmadik bicimde orguitleniyoruz, bu fark, ¢alisanlarimizin uzmanhgma duydugumuz
givenden kaynaklaniyor. Work streams (galiyma alanlarr) halinde érgiitlendik ve bu alanlar,
amagclart dogrultusunda, merkezi olmayan, karar verme vyetkisine sahip, capraz iglevli,
kendi kendini organize eden ckiplerdir. “agile collaboration” ya da Tirkge’de gevik
ighirligi" deniyor. Giiniimiizde pek cok firma buna doniigmeye caligtyor, bizimse bir
farkimiz var, “Biz bunun igine dogduk.”

Bizim i¢in kararlarin sekillenmesinde, hiyerargiden c¢ok arglimanlarin gicliliigi 6nem
tagiyor. Onay siirecleri geleneksel yapilardaki gibi islemiyor. Herkes, ¢aligtigr alanla ilgili
sireclerde inisiyatif alma konusunda sorumludur; ilgili taraflar1 bilgilendirir, gerekli
mutabakati saglar ve aksiyon alir. Bunu yapmanin zaten ¢ok fazla yolu da yok.

Bu yapida ceviklige engel olabilecek uygulamalara yer vermiyoruz. Bu ylizden klasik dikey
bir hiyerarsik yap: ve unvanlar kullanmiyoruz. Aym sekilde yetenekleri de belirli gorev
tanimlari ile sinirlandirmiyoruz. Herkes, en giigli oldugu yetkinlik ve ¢aliyma alanlarinin
yani sira bilgisi dahilindeki konularla ilgili ¢aliyma, kendini gelistirme ve 6grenme firsatina
sahip.

Cevik yapida, klasik unvanlar yerine farkh bir yap: var. Belirli bir sorunu ¢ézmek veya
geligtirmek amaciyla, bir konu etrafinda caliyma gruplan olusturuyoruz. Bu gruplara
konuyla ilgili uzmanlar ve dogal liderler, proaktif sekilde dahil olabiliyorlar. Bu konunun
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tamamlanmasiyla da grup dagihyor. Ardindan bagka bir konu ya da projeyle, bagka bir
grup olusturuluyor. Dongti bu sekilde devam ediyor.

Tabii organizasyon semasmin olmamasi i yapis seklimizin olmadigi anlamia gelmiyor.
Biz kendimizi bir proje olarak gortiyoruz. Proje olarak organize oldugunuz zaman klasik
bir organizasyon semasina gerek kalmiyor.

Neden gevik ¢alismaya ihtiyacimiz var?

Kompleks

Gelecekte, il,
daha cevik, yaratici,
isbirligine acik, kullanici
odakh
organizasyonlar

= basarili olacak.
f 'RETILEN )
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Sekil 6: Stacey Matrisi ve Togg
Dogustan Elektrikli, Dogustan Sifir Emisyonluyuz

AB Yesil Mutabakatina gore 2050’ye kadar tiim Avrupa’da otomobiller, otobisler, tirlar ve
kamyonlarin sifir emisyonlu olmasi hedefleniyor. Avrupa Komisyonu 2050 yihina kadar
ulagim kaynakli sera gazi salimmin %90 oraninda azaltlmasimi hedefliyor. 2021
Kasim’inda diizenlenen COP26 konferansinda (Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi 26. Taraflar Konferansi) aralarinda tilkemizin de bulundugu 33 tlke
sifir emisyonlu araglara gecis i¢in mutabakat imzaladi. Bu mutabakat kapsaminda,
otomobil piyasalarinda 2035 yilina kadar benzinli ve dizel motorlu araglarin sifir emisyonlu
araglarla degistirilmesi 6ngoériiliyor (European Commission, 2022).

Biz “dogustan elektrikli” ve “sifir emisyonlu bir teknoloji” soéziiyle yola cgiktik. Iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda fark yaratacak uygulamalar: hayata gecirmek ve tim
ekosistemi bunun bir parcas: haline getirmek i¢in gerekli adimlar uluslararas: standartlara
uygun ve hatta standartlarin 6tesinde olacak sekilde atiyoruz. Ornek vermek gerekirse
Gemlik’teki tesisimizde;

1. Uygun tim catlarin glines panelleriyle kaplanmas: igin ¢aligtyoruz. Bu sayede
tikettigimiz enerjinin 6nemli bir kismim buradan kargsilayacagiz.

2. Atk su ve yagmur suyunun geri kazanimi konusunda tizerinde ¢alisngimiz projeler
var.

3. Boyahanemizde Tirkiye’deki yasal simirmn 9’da 1’1, Avrupa’daki yasal siirin ise
7’de 1’1 biri kadar ugucu organik bilesen salimi planlayarak, Avrupa’nin en temiz
tesisini inga ediyoruz.

Isimizin her asamasinda cevreyle ilgili hassasiyetimizi géz oninde tutuyoruz.
Kullanacagimiz kumagtan herhangi kiigiik bir parcaya kadar ‘geri déntstiirtlebilir mi’,
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‘daha organik olabilir mi’ gibi sorular bizim 6nceligimiz. Is ortaklarimizla streglerimize
‘Karbon ayak izi sertifikamz var mr’, ‘Enerji yonetim sisteminiz var mi?’ sorularmi da

ekledik.

Elektrikli araclar icin en krittk komponent bilindigi gibi batarya. Bu noktada Siro
yatirmimizdan mutlaka bahsetmek gerekir. Silk Road Temiz Enerji Depolama
Teknolojilert A.S. Togg’un enerji depolama ¢ozumleri i¢in Farasis firmasi ile ortakligimiz
ve tlkemizde fikri ve sinai haklar bize ait olmak tizere batarya hiicre, modil ve paket
tretimi yapacagiz. Ve bataryalarimizin karbon-notr tretimi, geri dontgimu ve ‘ikincil
omri’ yine Uzerinde ¢alistigimiz alanlar. Bilindigi gibi, elektrikli arag bataryalar: konusunda
diinyada da standartlar daha yeni yeni ortaya ¢ikiyor. Bu konuyla ilgili Cievre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgimzla birlikte caligiyoruz. Diinya 6rnekleri, standartlarin
olugturulmasi, kisacast yol haritasinin belirlenmesi adimlarinin i¢inde yer aliyoruz. Togg
biinyesinde Ar-Ge’den finansa farkli alanlarda uzmanhgi olan ¢aliyma arkadaglarimizdan
olugan bir strdirilebilirlik ekibi olugturduk, 2022 yilhinda ilk stirdiirtilebilirlik raporumuzu
yaymlamay1 hedefliyoruz.

Diinyada karbondioksit salimimin %25’e yakini ulaggmdan ve bunun yaklasik %20’si tagit
araclar tabir ettigimiz igten yanmali motorlar: olan araglardan kaynaklaniyor. Dolayisiyla
elektrikli araglara gegig sorunun énemli bir kismina ¢éziim getiriyor. Bu dogrultuda, 2053
yilinda sifir-emisyon bir ulagim sektéri vizyonumuz var.

Ancak bu yeterli degil, kullanilan elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan gelmesi
gerekir. Ornegin, sarjda kullamlan elektrigin %901 gibi bir oram yenilenebilir
kaynaklarindan geliyorsa karbondioksit salmindaki diigtig %080’leri buluyor. Ancak iilkenin
elektrik tretimi yeterince yenilenebilir enerji igermiyorsa, elektrikli araglarin yayginlagmasi
strdirilebilirlik agisindan yeterli degil. Bu nedenle elektrikli ara¢ kullanimi yayginlasirken,
sarj altyapisimin yenilenebilir kaynaklarindan beslenmesinin 6zellikle desteklendigi bir
sektor 6ngériumuz var.

Togg akall ve hizli sarj altyapisi icin caligmalarimiza bagladik. Ik araglarimiz yola ¢ikmadan
once, 2000 soketi olan 1000 adet hizh garj istasyonunu 81 ilimizde 600’in tizerinde noktada
hizmete sunmus olacagiz.

Giriste de deginildigi gibi; otomotiv diinyasinda kar havuzlar el degistiriyor. 2035 yilinda
sektordeki toplam karlihgin %40’ min artik elektrikli arag teknolojisi ve veri bazli ig modelleri
alanindaki girketler tarafindan paylagilacagi ongoruliiyor (Togg, 2022). Yani artik
kullanicinin beklentileri burada, sektoriin bitytime potansiyeli burada, karhilik da burada.
Bu dontistiime kullanici odakh ve biitiinsel bakiyoruz. Bu dogrultuda aracin kendisi,
ckosistemi ve enerjisi tizerine vizyonumuz su sekilde yazilabilir:

Batarya, gii¢ elektronigi, sensorler ve kameralar etrafinda tasarlanan arag
Arag i¢inde internet yerine internet iginde bir arag

Kablosuz OTA (Over The Air-Buluttan) glincelleme.

Beygir giicti yerine iglemci giicii

Fiziksel kilit yerine blokzinciri teknolojisi ile siber givenlik uygulamalari

Elektrik elektronik mimarisinde merkezi bilgisayar kullanim
Araglarm baglh oldugu akill ve otonom ulagim ekosisteminde

1. Alklh sehir altyapisim geligtirmek tizere X2X sistemlerin ¢aligabilecegi ve birbirine
entegre olabilir ileri teknoloji sistemler

323



Oyunun Kurallar Degisiyor: Otomotiv Mobilite Ekosistemine Dontistiyor

2. Diujital altyap ve veri analitigi gerektiren akilli intermodal ulagim sistemleri
3. Makine 6grenmesi destekli veri temelli ve kullanici odakh karar alma sistemleri
4. Finansal teknolojilerin kullanim

Araglarin kullanacag: enerji ile ilgili

1. Sarj istasyonlarimin yaninda ya da yakinlarindaki giines ve riizgar santrallerinde
uretilen elektrik ile beslenmesi

2. Blokzinciri teknolojisi ile elektrik iretim kaynagi takip edilerek kullanicilara
yenilenebilir enerji ¢éziimleri saglanmasi

3. Aractan sebekeye (V2X) elektrik gecisini destekleyen dijital ¢oztimler

4. Elektrikli araglarda kullanilan bataryalarin ikinci hayati olarak konutlarda enerji
depolama ¢6ziimlerinde kullanilmasi

Potential for “smarter” mobility through holistic approach

The importance of comfort, security

9 ¢

“Holistic user experience and

service providers will be successful and transparency will increase
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Sekil 7: Gelecegin mobilitesi daha akill olacak.
Sonuc

Togg, fikri milkiyet haklarina Tirkiye'nin sahip oldugu, kiiresel olcekte rekabet edecek
global USECASE Mobility® markasicir. 25 Haziran 2018°de kurulan Togg, Anadolu
Grubu Holding A.S., BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S., Turkcell Iletisim Hizmetleri
A.S., Zorlu Holding A.S. ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin gi¢ birligiyle

caliymalarm siirdirmektedir.

Sirket, akilli ve baglantih otomobiller etrafinda olusturdugu ekosistem dahilinde yeni
teknolojiler, hizmetler, kullanici deneyimleri ve yeni iy modelleri gelistirmektedir. 2022 son
geyreginde seri iretime hazir olacak olan Togg, homologasyon testlerinin
tamamlanmasimin ardindan 2023 yilnim ilk ¢eyreginde C segmentindeki ilk akilli cihazi
olan SUV ile pazara c¢ikacak. Ardindan yine C segmentindeki Sedan ve Hatchback
modelleri iiretim sirasina girecek. Takip eden yillarda B-SUV ve C-MPV’nin de aileye
katilmasiyla, ayn1 DNA’y1 tagiyan ve 5 modelden olugan tirtin gami tamamlanacak. Togg,
2030’a kadar ortak platform kullanarak 5 farkh model ve toplam 1 milyon adet arag
tretmeyi planliyor.
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