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6zet

Tirkiye’de teknoloji ve kiltir arasindaki iligkiyl savunma sanayii temasit kapsaminda ele alan bu
calisma, savunma sanayiinde yasanan biylik doéntisim ile beraber milli teknoloji hamlesinin
miimkiin hale geldigini ve bu hamle sayesinde tlkemize 6zgi, yerli ve milli bir teknoloji kilturt thdas
edildigini 6ne siirmektedir. Yerli ve milli savunma sanayii ile kiltiir arasindaki iligki ve bu baglamda
milli teknoloji hamlesini ele aldigimiz bu makale {i¢ ana bélumden olugmaktadir. Birinci bolimde
savunma sanayii ve milli teknoloji hamlesi arasindaki etkilesimi ve bu iliskide savunma sanayiinin
kurucu iglevini gosterdik. Ikinci bélimde siyasi irade, odaklanma ve istikrar, ekosistem ihdasi, genig
trin gami, sektorel tecriibe aktarimi ve kitlelere ulasma basliklariyla savunma sanayindeki buyiik
doéntustimin kurucu stratejik unsurlarimi inceledik. Yazimin tglinctii ve son bolimunde ise milli
teknoloji hamlesinin derinlestirilmesine yonelik olarak ilgili kavram setlerini ve yapilmasi gerckenleri
ele aldik.
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Abstract

Focusing on the interaction between culture and technology through the theme of defence industry,
this study contends that the rise of defense industry lays the ground for National Technology
Initiative and a nationalized and localized culture of technology has been become possible by that
initiative. The study is composed of three parts. In the first part the relationship between National
Technology Initiative and defense industry, its impact on the culture and the constitutive function
of the rise of defense industry has been discussed. The second part analyzes the strategic constituve
elements of the rise of defense industry as political leadership, focusing and stability, the construction
of eco-system, broad spectrum of products, intersectoral interaction, popularization and mass
awakening. The third and the final part of the article examines certain contitutive concepts of
National Technology Initiative and suggests new paths to deepen the initiative.
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Gegmisin ve Gelecegin Anahtari: Savunma Sanayii

Teknoloji, kiltiir ve gelecek arasindaki iligki, ilk insanin ortaya ciktigr giinden beri bir
tartigma konusudur. Teknoloji igin 6zgiin bir kiiltiirel yap: gerekir mi gerekmez mi? Bu ikisi
arasindaki iliski nedir? Burada kastedilen kiltiir, cografya ve tarih, zamanlar ve mekanlar
tstl bir kilture mi tekabil etmektedir yoksa belirli bolge, donem ve hatta irklara has bir
durum mudur? Tarih, Bati Avrupa odakh olmak tizere modernlegme ve sanayilesmenin hiz
kazandig son 400-500 yildan ibaret bir siire¢ midir yoksa daha zengin bir arka plana m
sahiptir?

“Bat'min  teknolojisi  vs. Bat'min  kiltird” ikilemi ya da tartigmasi, Osmanh
imparatorlugu’nun son yiizylhndan ginumiize kadar devam eden bir tartismadir. Bu
tartismada en genel hatlariyla kiiltiir ve teknoloji ayrimi gézetmeyen ya da ikisini birbirini
besleyen zorunlu bir biitiin olarak gérenler oldugu kadar; bu ikisi arasinda bazen kategorik,
bazen siyasal bazen de kiltir bazh bir ayrim koyarak meseleyi ele alanlar olmugtur (TDV,

1992).

Bir grup, batiilagma ve modernlesme arasinda hicbir ayrim koymadan, modernlesmenin,
ancak ve ancak batili bir yagam tarzi1 ve kiltiiriiyle miimkiin oldugunu iddia etmigtir. Bazen
acik bazen dolayl olarak sergilenen bu tutum, Osmanh 1mparatorlugu’nun son
dénemlerinden bugiine farkh sekillerde kargihk bulmugtur. Ote yandan, batihllagma ve
modernlesme arasinda dogrudan ya da zorunlu bir iligki olmadigini, hatta ancak ve ancak,
kiiltirel baglamda yerli ve milli kalarak, yerli ve milli bir istikamette bir teknoloji iretmenin
mumkin olabilecegini savunanlar yer almigtir. “Bati’nin teknolojisini alahm ama kiltirant
almayalim” gibi karikatiirize edilerek aktarilan; ama esasen modernlesme ve batililagmay:
oldukga erken bir zamanda iki ayri siire¢ olarak géren yaklagimlar oldugu gibi; kiltir ve
teknoloji arasinda birbirini besleyen bir iligki gortip, buradan hareketle tilkemize 6zgii
teknoloji kiiltiiriinii inga etmek isteyen yaklagimlar da olmugtur (IDV, 1992).

Stphesiz gerek Osmanli’nin son dénemi gerekse de Cumhuriyet tarihi boyunca hem siyasal
tartiymalar hem de Tirk digtince dinyas: bu acgidan birden fazla farkli yaklagim tarzina
sahitlik etmis; bu minvalde olduk¢a zengin bir diigince miras: ve siyasi pratik ortaya
gikmigtur.

Diistince tarihi ya da siyasal siireclerle ilgili tartigmalar bir yana, kiltir ve teknoloji
iligkisinin, daha dogrusu sanayii ve kiltiir iliskisinin dogasina dair tartigmalar, 2002’den beri
tercih edilen ve oOzellikle son yillarda sistematik bir sekilde ytriitilen savunma sanayii
politikalariyla bir cergeveye kavusmug gibi goriinmektedir. Savunma sanayii bu agidan,
kiiltir ve teknoloji arasinda makul, etkili ve sonug alict bir gekilde birbirini besleyen, tegvik
eden ve giclendiren bir iliski kurmanin anahtar olarak 6ne ¢gikmustir.

Felsefi boyutlar1 bir yana, kiltir ve teknoloji iligskisi tartigmasi, bizim gibi milletler igin
ozellikle modernlesme ile beraber “nasil basarilh oluruz?”, “nasil ayakta kalabiliriz?”,
“kendimiz kalarak korunmanin ve giiclenmenin en etkili yolu nedir?”, “kiiresel iligkilerde,
gii¢ dengelerinde, siyasette ve kiltiirde buiyiik dontisimler yasanirken biz ne yapmaliy1z?”
gibi sorularla iligkilidir. Elbette bu sorular, yakin tarihimizde Osmanli’ya yonelik saldirilara,
isgal girisimlerine ve Anadolu’nun tarihten silinmesine yonelik girigimlere karsi care
arayislariyla beraber ele almmalidir. Tim bu sorulan sorarken, “biz kimiz ve neyi temsil
etmeliyiz?” gibi temel bir soru dogrudan ve dolayh yollarla zihnimizin ve uyguladigimiz
politikalarin bir yerinde varhigim strdiirtir.
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Savunma sanayii bu acidan bu sorulara cevap vermenin araci, ge¢mig ve gelecek
baglantisini bagaril bir bigimde ihdas etmeye yarayan bir anahtar iglevi gdrmektedir. Bu
noktada Milli Teknoloji Hamlesi, yukarida alintiladigim sorulara somut cevap girigimini
sembolize eden bir perspektif olarak ele alinmahdir. Bu hamleyi miimkiin kilan kurucu
unsur ise, savunma sanayii politikalari ve savunma sanayii ile elde edilen teknolojik bagar
hikayesidir. Esasen bugtin Milli Teknoloji Hamlesinden bir basar1 oykiisii ve gelecek
vizyonu olarak bahsetmemizin arka planinda bu bagarilar yatmaktadir. Ihracat, ciro, proje
sayist ve sozlesme bedelleri agisindan 2002-2021 yillarn arasindaki biiyik dontigimu
asagidaki tablolarda gorebiliriz.
Savunma ve Havacilik ihracati (Milyon $)
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Savunma Projeleri Toplam Sézlesme Bedeli
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Sekil 4. Savunma projelert toplam sizlesme bedeli

Yukanida tablolar halinde gosterdigimiz biiyik doniisim, acik, net ve somut bir bagar

hikayesidir (SSB, 2022a).

Burada incelikle ele alinmasi gereken husus hem Osmanli’nin son déneminde hem de
Cumbhuriyet tarihi boyunca istiklal ve istikbal kavram ve hedefleri cercevesinde ele
alabilecegimiz baska bir girisim ve dénem olup olmadigi meselesidir. Ne oldu da bugtin bir
seyler degisti? Bu biyiik dontigtimiin stratejik ehemmiyet arz eden unsurlar: nelerdir?

Biiyiik Doniisiimiin Stratejik Unsurlar:

Yerli ve milll bir savunma sanayiinin olmazsa olmazlarindan birisi, yerli ve milli bir
savunma sanayii hafizasi ihdasidir. Savunma sanayiimizin giclenmesiyle adeta esgiidimlii
bir sekilde bu hafizaya yonelik ¢aliymalarin, ge¢miste kiyida kenarda kalmig, unutturulmak
istenmis, goz ard: edilen veya ettirilen, ademe mahkim edilen pek ¢ok girisime ve genel
olarak Tirk savunma sanayii tarihine yonelik arastirmalarin sayisi da artmaktadir.
(Dervisoglu, 2019., Yesilyurt ve Kurt 2021., Erdincler, 2021) Genel itibariyle, savunma
sanayil tarthimizde, destekleyenlerin biraz nostalji ve hayal kirikligs ile, kars1 olanlarim ise
hayalperestlik, basarisiz girigim, yanhsg girigim gibi kavram ve sifatlarla andig1 sayisiz girigim
s6z konusudur. Bu ¢aliymalardan anliyoruz ki, esasen milletimiz ge¢gmisten beri bir sekilde
gliglti bir savunma sanayii ihdasi igin farkh arayiglara girmistir. (Devlet Arsivleri Bagkanhg
& SSB, 2021., SSB, 2022b) Imkanlarim zorlamis, birtakim adimlar atmaya ¢aliymig ama
her defasinda pek ¢ok farkh gerekgeden ya da sorundan dolay: istenilen diizeyde ilerleme
saglanamamgtir. 2000°]i yillar ise adeta hicbir seyin eskisi gibi olmadig bir déneme tekabiil
etmektedir. Bugiin farkl olan seylerin ne oldugu sorusuna cevap vermemiz gerckmektedir.
Asagida alti madde olarak 6zetledigimiz bu hususlar, savunma sanayii alanindaki biiyiik
dontgimi mimkiin kilan, Milli Teknoloji Hamlesi sdylemini ortaya gikaran stratejik
unsurlar olarak ele alimmahdir.

Birinci ve kurucu unsur siyasi iradedir. Savunma sanayii finansal ve siyasal maliyetleri
yiiksek, zaman kaybina tahammiilii olmayan bir sektordiir. Bu sebeple arkasinda giiglii ve
kararli bir siyasi irade hissetmezse, yoluna devam etmesi miimkiin degildir. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan, Mayis 2004’te Bagbakan olarak katildigr ilk Savunma Sanayii Icra
Komitesi toplantisindan bu yana, giiclii bir savunma sanayii i¢in giderek artan bir destek
ve yonlendirme politikasi izlemistir (Demir, 2020). Siyasi manada yerlilesme ve millilestirme
odakll bu politikanin bagarih olmas: i¢in gerek biitge gerek insan kaynag gerckse de
mevzuat acisindan sistematik bir destek politikast izlemigtir. Daha da 6nemlisi, savunma
tedarikleri ve savunma sanayii modernlesmesi i¢in ana kurum olan Savunma Sanayii
Miistegarhigi 6nce Cumhurbagkani’na baglanmis, daha sonra da Bagkanhk olarak yeniden
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yapilandirilmistir. Bu sayede sayisiz girisim, politika metni, tedarik modeli dontgtimune ve
tim ¢abalara ragmen tedarikte tam anlamiyla nihai karar verici, kolaylagtirici ve zemin
thdas eden kurum islevini gosteremeyen bir kurumdan; kapsaml bir tedarik analizi ve
politikas: gelistiren bir kuruma evrilme imkani ortaya ¢tkmistir. Bu stirecte Cumhurbaskan:
Erdogan’m liderligi gergevesinde bagta Milli Savunma Bakanligi olmak iizere,
Genelkurmay Bagkanhgi, Icisleri Bakanhgi, Milli Istihbarat Teskilat Bagkanhgl gibi
kurumlarin gésterdigi pozitif katki ise bu donugimi daha da giglendirmis ve
derinlestirmigtir. Buradaki anahtar unsur kararhlik sahibi siyasi iradedir.

Bununla beraber, riyalar aleminde dolagan ve hayalperest bir siyasi iradenin s6z konusu
olmamasi da 6nemli ve elzem bir stratejik unsurdur. Bu noktada ikinci stratejik unsur olan
odaklanma ve istikrar kavram setlerine geliyoruz. Cumbhuriyet tarihi boyunca, tam
anlamiyla uygulanamasa bile, kagit iizerinde bakildiginda bilhassa 1974 Kibris Barig
Harekat: ile beraber tam bagimsiz bir savunma sanayii vurgusunun hep var oldugunu
gorebiliriz. Bu donemde, kagit tizerinde kalmayan ve fiiliyata gegirilen pek ¢ok ¢alisma da
mevcuttur (TSKGV, 2022). Bilhassa rahmetli Prof. Dr. Necmettin Erbakan’in
Anadolu’nun pek c¢ok yerinde tohumlarmi attigr caligmalar, 1985°te rahmetli Turgut
Ozal’'m liderligi ile SSM’nin kurulmasi gibi pek cok adimdan séz edebiliriz. Atilan
adimlarin yam sira donem dénem geri ¢ekilse bile, bir yerlerde giiclii ve bagimsiz savunma
sanayii vurgusu ve hayali, varhgini devam ettirmigstir. Esas mesele, kararhligin veya atilan
bazi adimlarin 6tesinde, tam bagimsiz savunma sanayii i¢in odaklanma ve destek
politikalarimin devamini saglayan istikrardir. 2002 sonrasi savunma sanayii politikalarinda
bu anlamiyla sektoriin odagi, bilhassa 2014 sonrasinda, net bir bigimde teknoloji olarak
tarif edilmig; istikrarh bir bicimde bu odaklanmig siyasanin devamu igin destek verilmigtir.
Yani gecici bir heves, yapisal sorunlardan dolay1 akim kalan, ya da tepkisel bir politika
olarak degil, sistematik bir yol haritasi uygulanmugtir. Yol haritasmin en 6nemli
unsurlarindan birisi de bu konuda kullanici makamin siyasi iradenin kararhg karsisinda
buna uygun tutum belirleyebilmesidir. Kullanicilar tabii olarak ihtiyaclarinin bir an énce
kendisini ispatlamig hazir trtinlerle karglanmasim bekler. Ancak Tirkiye’nin teknoloji
odakli savunma sanayii politikasinin uygulama siirecinde de sayisiz sorunla karsilagiimasina
ragmen, yol haritasinda siyasi irade yaninda, kullanici makamlar ile buirokrasinin diger
kurum ve kadrolar: 1srar etmistir. Bugiin geldigimiz noktanin ikinci stratejik kurucu unsuru
odaklanma ve istikrardir.

Ugiincii stratejik unsur ekosistem ihdasidir. Bahsi gecen siyasi irade ve odaklanmanin sonug
alic1 bir bigimde genis bir insan kaynagina erigimi ve sistem ihdasi igin savunma sanayiinin
izole bir sektor olmaktan siyrilip, genig bir uzama yayilmas: gerekmektedir. Ige kapanmug,
dogasi geregi gizlilik niteligi yiksek bir sektor olmasini gerekce kilarak, milletten ve devletin
diger kurumlarindan tamamen izole edilmig bir savunma sanayii ile bagarih olmak miimkin
degildir. Bu da elbette sektdrde genig caph ve giigli bir kiltiirel donigimle mimkiin
olmugtur. Savunma Sanayi Miistesarligr cok 1srarh bir gekilde yerli sanayi kurma, geligtirme
ve cko sistem piramidinin tabanmmni genisletme yoniinde politikalar1 tiim zorluklarina
ragmen 1srarla uygulamig, bunu bagkanlik doneminde artirarak devam ettirmigtir.
Dogrudan alim veya gelistirme fark etmeksizin tim projelerde sanayi katihimi ve ofset
politikalar: israrh bir takip ve sézlesmesel zorunluluklar, bazen maliyet artirrmi pahasina da
olsa dayatilmis ve eko sistem ingasinda bu sayede 6nemli mesafeler alinmigtir. Universiteler,
aragtirma merkezleri, enstitiler, yeni girketler, teknoparklar, organize sanayi bolgeleri,
gicliit. AR-GE destekleri, kiigik igletmelerin uzmanlagmasma verilen destekler, sadece
biiyiik oyuncu odakh politika yerine, genig bir alana yayilan sektorel politika gibi farkh
baglik ve temalar sayesinde Cumhuriyet tarthi boyunca gorilmedik 6l¢iide genis bir
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savunma sanayil ekosistemi ihdas edilmistir. Savunma sanayii elit bir kesimin ve smnirh
sayida oyuncunun top kosturdugu kapali bir sahadan, milletin ve devletin tiim unsurlarinin
dahil oldugu ve dahil edilmek istendigi bir ekosisteme evrilmistir. Sektore yillarini veren
profesyoneller, uzmanlar, yoneticiler ya da sirketler ve girisimler yaninda, bu alana yonelen,
bu alani ilgiyle takip eden ve bir geyler yapmaya ¢alisan geng kitleler ortaya ¢iktigh gibi, gevik
ve izl bir gekilde hareket edebilen yeni ve kiiciik girisimler de sektore girmeye ve
gi¢glenmeye baglamigtir. Bugiin sirket sayisinin bin 500’e, sektérde galigan insan sayisinin
80 bine ulagmas: tesadiifi degildir (SASAD, 2021). Oyle ki genis ekosistem ihdasi, bilhassa
2010 sonrast dénemin en kritik ve hayati niteligi olarak éne gikmistir denilebilir. Milli
Teknoloji Hamlesi iste bu donusimun ortaya cikardigi, temsil ettigi bir kiltur ve siyaset
dontisimiine tekabiil etmektedir.

Giglu styasi irade, odaklanma ve ekosistem ihdasinin yaninda dordinci stratejik unsur
genis {iriin yelpazesine sahip olma politikasidir. Uriin yelpazesinin genislemesi, iki anlamda
kritik bir unsurdur. Birincisi, 2014°¢ kadar tam anlamiyla yerli ve milli nitelige sahip ateshi
tek bir unsuru (hafif silahlar dahil) olmayan bir savunma sanayiinden, kokleri on yillarca
geriye giden uzun vadeli ¢aligmalar: sonug vermeye baglamis ve yiiksek teknoloji nitelikli
AR-GE ¢aligmalan yiirtiten, hem de platform duizeyinde yerli ve milli irtin gelistirebilen ve
bu yolda ilerleyen bir savunma sanayiine gecilmistir. Gegmigten beri gelen kritik ve stratejik
trtn ve ihtiyag analizleri derinlegtirilmig, Savunma Sanayii Yetenck Envanteri (YETEN)
ve Endistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Program (EYDEP) gibi projelerle
genis ckosistem ihdasi ¢alismalary, genis triin yelpazesine erigme politikast ¢ercevesinde
gi¢lendirilmistir. Bu politika, “talep edileni yapmaliy1z” odakli, nispeten pasif kiiltiirden,
“talebin ne olabilecegine ve nasil daha iyi kargilanabilecegine dair analizlerle” beraber
ilerlemeliyiz diyen bagta MSB ve TSK olmak itizere, tim guvenlik kurumlariyla yakin is
birligini odagma alan bir kiltire gecilmesini saglamigtir. Genig rin ganu saglama
politikasi, zengin bir insan kaynagina erigimi adeta zorunlu kilmis, ekosistem ihdasi
giglendirmig, yeni kabiliyetlerin kazanilmasimna tim sektori icbar etmis, yetenekler ve
ihtiyaglar arasindaki dengenin derinlesmesine katkida bulunmugtur.

Genig Uriin yelpazesine sahip olma arayiginin dogal sonucu ise, giiglenen sektorel
tecritbenin, kendi icinde sinirh kalmayarak sektorel tecritbe aktarim politikasina evrilmest
olmugtur. Gegmisteki izole ve kapali niteliginden siyrilan, proje yonetim siirecleri de dahil
olmak tizere tim birikim ve kapasitesini adeta tiim alanlarin hizmetine sunan, farkh
alanlardan gelen tecriibeye agik bir sektor kiiltiirii ve politikast ortaya ¢ikmistr (Uniivar,
2021). Ozellikle COVID-19 salgmiyla miicadele siirecinde, genis kitlelerin de sahitlik ettigi
tizere, teknoloji odakli savunma sanayii birikimi, birden fazla alana dogrudan bir sekilde
yayilmis durumdadir. Tarim, saglik, enerji, ulagim, iletisim teknolojileri, egitim teknolojileri
gibi alanlar basta olmak iizere, bugiin savunma sanayii birikiminin sahada olmadig: tek bir
alan dahi yoktur. Oyle ki Savunma Sanayii Bagkanhg ozellikle son yillarda geleneksel
anlamda yakin temas i¢ginde oldugu bakanlik ve kurumlarin yaninda, Disisleri Bakanhg,
Milli Egitim Bakanhg, Tarim ve Orman Bakanhg, Ticaret Bakanlig: gibi bakanliklar basta
olmak tizere, tiim bakanliklarla ve kurumlarla yakin bir temas politikasi izler hale gelmis,
pek goguyla is birligi protokolleri imzalamistir. Zaten Cumhurbagkanhgr Hikimet
Sistemiyle beraber Savunma Sanayii Tera Komitesi’nin (SSIK) liye sayisinin artmasi da bu
dontsgtimiin en 6nemli yansimalarindan biri olmugtur. Siiphesiz sektorel tecritbe aktarim
politikas, tek tarafl isleyen bir aktarim degildir. Aksine, savunma sektortiniin kendisi de bu
alanlarla yakm temas sayesinde yeni tecriibelerle hagir negir olma imkani bulmus, farkh
insan kaynaklariyla bulusarak zenginlesmistir. Insan kaynagi ve giindem zenginlesmesinin
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dogal sonucu ise olabilecek en genis anlamda kaltiirel ve toplumsal dontigimiin mtmkiin
hale gelmesi olmugtur.

Altnc ve nihai stratejik unsur ise savunma sektoriniin genis kitlelere ulasma ve kitlesel
hareketlilige yol acan uygulama ve politikalardir. Bu donemde, milletin tiim katmanlariyla
beraber adeta milli bir hurug politikast izlenmig ve butiincil bir savunma sanayii ihdasi igin
caligilmigtir. Milll teknoloji hamlesinin genig anlamda milletin tiim unsurlariyla bulustugu
bu alan kiltiirel déniigimiin en somut bigcimde goriilebilecegi alandir ayn1 zamanda. Bu
unsur, genis bir ¢ercevede genel kamuoyuna erigim, uzmanlara yonelik calismalar ve ileri
diizey uzmanhga yonelik caliymalar gibi ti¢ ana baghk alunda yiritilen faaliyetlerle
sekillenmigtir. Savunma Sanayiinde baglatilan genclere yonelik muhtelif yarismalar
akabinde kisa bir zaman dilimi i¢inde diinyanm en buyiik havacilik, uzay ve teknolojt
festivali TEKNOFEST e déntigmugtiir. Aym zamanda tilkenin dért bir yanina yayilan
Dene Yap Teknoloji atolyeleri ve Savunma Sanayii Bagkanhg koordinasyonunda genclere
yonelik faaliyetler yuriiten Vizyoner Geng girigimi gibi pek ¢ok faaliyet iilke giindemine
damga vurmusg ve teknolojiye yonelik giiclii bir farkindalik ortaya ¢ikmugtir. Kamuoyunun
gosterdigi yogun ilgi kurumsal diizeyde giderek artan haber sayilarindan bile rahathkla
anlagilabilir. Bu anlamda 2015 yilinda televizyonlarda 347 adet habere konu olan SSB’nin
2021 yih i¢inde 2814 ayr1 habere konu olmas: kamuoyu ilgisini anlamak agisindan énemli
bir gostergedir (Interpress, 2022).

Eszamanlh bir sekilde, savunma sanayii okuryazarliginin artirlmasina yonelik ¢alismalar
kapsamimda uzmanlara yonelik savunma sanayii kavramlari, savunma sanayii stratejileri ve
analizlerinin sayisinda énemli bir artiy yasannugtir (Duygulu, 2019., Erboga, 2020., Ozer,
2019., Yalgm, 2017., Yesiltag ve Piringci, 2021). Ote yandan aym siiregte, basta SSB
Savunma Sanayii Akademisi ve vakif girketlerinin akademilerinde yiiriitiilen ¢ahgmalar
olmak tzere, ileri diizey uzmanhga yonelik ciddi faaliyetler yiirutilmektedir (SSA, 2022,
VG, 2022). Universitelerle yogun bir mesai devam ederken; genclik dernekleri ve égrenci
topluluklarinin davetlerine katilim ve faaliyetlerine destek verilmesi ise SSB’nin 6nemli
onceliklerinden biri olmustur. Basta TEKNOFEST olmak tizere bu faaliyetlerin toplam
etkisi ise biyiik bir sinerjinin yakalanmasi, bunun iiretken bir enerjiye donigmesi ve milletin
tim kesimlerinin ve devletin tiim kurumlarimim el birligi ve gii¢ birligi ile savunma sanayii
yuriyusine destek vermesi olmugtur. Milli T'eknoloji Hamlesi bu biiytk yiriiyis sayesinde
toplumsal ve kiltirel dontisimiin anlatist haline gelmistir.

Milli Teknoloji Hamlesinin Kavram Setleri

Thrkiye, teknoloji ve kiiltiir arasindaki gerilimi ve tartigmay: savunma sanayii perspektifi ve
politikalar ile iiretken bir enerjiye doniistirmustiir. Kamuoyunun ilgisi ve siyast iradenin
glclii destegiyle elde edilen somut basarilar sayesinde, Tirkiye’ye o6zgii yerli ve milli bir
teknoloji kiltiri ortaya c¢ikmugtir. Milli Teknoloji Hamlesi bu anlamda tiim bu siireci
Ozetleyen anahtar bir kavram, bir hedef ve politikayr temsil etmektedir. Bu cercevede
tilkemizin istikametini anlamak ve bir gelecek vizyonu ¢izmek bakimmdan bu hamlenin
anahtar kavramlarina ve hatta kavram setinin kendisine bakmak faydal olacaktir.

Bu noktada “Milli Teknoloji Hamlesi”, “yerlilik”, “millilik” denildiginde herkes aymi seyi
anliyor mu diye bir soru ile baglayip bu kavramlar1 agmaya c¢alisahm. Hatta kavramlar:
tilkemiz Ozelinden biraz daha genele yayarak bakmamiz, déntgiimiin genel gergevesini
anlamayi kolaylastiracaktir.

En genel tarifle, yerli tirtin; kendi tilke sinirlariniz iginde iirettiginiz tiriinleri ifade eder. Milli
trtin ise tasarimi ve fikri miulkiyet haklar size ait triin olarak tanimlanabilir. Bu kisa
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tanimlarin neyi kapsadigini ve ne tiir bir ¢erceve vaaz ettigini bir 6rnekle aciklamak faydali
olacaktir. Dinya tzerinde ¢ok iyl bilinen yaygin kullanilan triinlerden 6rnek verecek
olursak; “Apple” bir marka ve trtnleri Amerikalilar agisindan “milli” trtnlerdir. Bu
trtinlerin gelistirilmesi sirasinda onlarca yabanci ¢alismis olsa da dinyanin dort bir tarafina
1 paketleri dagitmig olsalar da tirtin, ABD agisindan milli bir trtindiir. Ayn1 zamanda yerli
olmasina gerek duyulmayacak derecede piyasa yapmig, tasarim ve markalasma
safthalarindaki ABD damgasindan dolayr bundan sonraki her gelisme ve irtnin aym
ozelligl tagimasi garanti altina almmustir. Hatta bir bagka yabanci sirket gelip Apple’t satin
alsa bile bu o6zellik degismeyecektir ¢iinkii o bir ABD sirketi olarak kalmaya devam
edecektir. Ciinkt pek cok sebepten dolay: tilke icin stratejik konularda devlet miidahalesi
ile koruma altinda tutulacaktir.

Yerli tiretim ise o tlke simirlar iginde ve yogun olarak o tilkenin insan ve madde kaynaklar:
ile tretilen trtinleri tarif eder. Lisans altinda tiretim, ortak kurulan sirketlerle ig paylagimi
gibi farkli modellerle ortaya ¢ikan irtinler de bu kategoriye girer. Buradaki temel kistas ya
da kritik husus, fikri miilkiyet haklart meselesidir. Bir yerli tirtiintin fikri mulkiyet haklar size
ait degilse tasariminda, olusumunda yoksaniz, o trintn bir nesil sonrasini kendi bagimza
yapma imkan ve ihtimaliniz yok denecek kadar azdir. Stiphesiz bir imkan olarak bu tir
stirecler donemsel ihtiyaclara gore kendi igin faydal olarak degerlendirilebilir. Bilhassa
ortak Uretim ya da lisans altinda tiretim stireglerinde gérduguni yapanla yetinmeyip neyin
ni¢in yapildigina kafa yoran bir yaklasim benimsendiginde, bu tiir girigimler olduk¢a faydali
bir zemin ihdas edebilir. Bu sayede iliskileri bir 6grenme tecriibesine doniistiirtp ileri
boyuta tagima ihtimali artar. Bu iki kavrami, “know why” (nicin-bilgisi) digeri “know how”
(nasil-bilgisi) iceren yaklagimlar olarak tanimlamak da mimkinddr.

Ulke olarak “know how” (nasil-bilgisi) konusunu énemli gordiik ve ¢esitli mekanizmalarla
ve savunma sanayiinde cesitli projelerde bu kavramin gerektirdigi kabiliyetlerin
edinilmesine 6nem verdik. Baglangic adimlar: olarak gerekli bir yaklagimdi ve biraktigr izler
ve kabiliyetler oldu. Bu siiregte temel mesele, projelerde ve is akiglarinda “nasil” sorusundan
“nigin” sorusuna gegis yapmaktir. Bir ilk adim olarak herhangi bir projede, bir adimin nasi
atildigia odaklanmak ile, bu odaklanmanin bir adim 6tesine gegerek, derinine inerek nigin
sorusuna odaklanmak, birbirini destekleyen merhaleler olsa bile farkl seylerdir. Ikinci adim
sayesinde projelerdeki her bir adimi, her bir miidahaleyi ve sathayr en ince detaylarina
kadar digtinip kafa yordugunuzda oénemli bir 6grenme tecriibesi ortaya cikar. Bu
tecribenin ilkemize faydasi olmustur. Fakat nihai amaca hizmet edecek derecede
olmadiginm séylemek mimkin. Ciinkt bu merhale kendi iginde milli bir tasarim kabiliyeti
ve kapasitesini, yeterli diizeyde barindirmamaktadir.

Ote yandan savunma sanayii projelerine baktigimizda bazi 6rneklerde bu ikisi arasindaki
hem geciskenligi, hem de farklar: giiclii bir gekilde géormek mimkindir. Nasil-bilgisi ile
baglayan projelerde, kendi is payimizda nigin-bilgisini kattigimizda karma bir modelle,
ozgun ve milll iirtine gegis miimkiin olabiliyor. Bunu yapmadigimizda, salt nasil-bilgisi ile
yetindigimizde, bu gecis samildigi kadar kolay olmamaktadir. Mesela, F-16 montaj hatt1 ¢ok
az yerli irtin igeren, tamamen nasil-bilgisine odaklanan bir proje olarak tarihteki yerini
almugtir. Ama ATAK helikopteri projesi bir ortak proje olarak “nasil-bilgisi” odakli olarak
baglamis; ama kendi i§ paketimizde “nigin-bilgisini de” bir derece icermigtir. Bu sayede
projenin kendisi bir sonraki asama olan Gokbey milli helikopterimiz igin atlama tag iglevi
gormiigtir. Nihayetinde de ilk prototip Gokbey “milli” ama tamamen “yerli” olmayan bir
uriin olarak ortaya gikmustir. Tiirk savunma sanayii tarthinde bir déniim noktasi olarak bu
trtn yerlilik ve millilik sorularini da ele almaya yarayan bir 6rnek olarak goriilebilir. Netice
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itibariyle millilik saglandiktan sonra “yiizde yuz yerli olmali m1” sorusuna, “evet, mutlaka
olmali” demek zorunda olmadigimiz1 biliyoruz.

Milli Teknoloji Hamlesi kavram seti, sanayide yerlilesme ve millilesmeyi igeren adimlar:
ifade eden bir kavram seti haline gelmeden 6nce is akis stireclerinde Mistesarlik donemi de
dahil olmak iizere, bir yontem ve hassasiyet olarak SSB tarafindan 1srarla hayata gecirilen
bir uygulamadir. Bu kavram setinden icerik olarak anlamamiz gereken sey ise aciktir:
Mevcut teknolojiyl derinlemesine inceleyerek igsellestirmek ve buradan hareketle yeni
teknolojileri kendi inisiyatifimiz, kendi fikirlerimiz ve bilgi birikimimizin eseri olarak ortaya
koymaktir. Bu sayede katma degeri yiiksek iirtinlerle, ckonomik anlamda gti¢lii ve bagimsiz
bir tlke; savunma ve giivenlik anlaminda da kiresel giic olma yolunda ilerleyebiliriz.

Kavramlara degindikten sonra iilkemiz i¢in durum tespiti ve yol haritalarim ele alabiliriz.
Once iiretimden baslayalim; bu konuda maliyet etkin ve kaliteli tiretim yapma konusunda
1y1 bir durumdayiz ve daha da iyi olabiliriz. Bu acidan Tirkiye, biiytik bir mesafe kat etmis
durumdadir. Ozellikle zamaninda yabanci ortaklhklarla baglamig iiretimlerde, oradan
adapte edilen sistem ve disiplinlerle, trtnlerin asil sahiplerinden de iyi bir seviyede
gerceklesti. Burada 6zellikle Savunma Sanayiinde genis sekilde uygulama alani bulan offset
gibi uygulamalarla zorlayarak baslatilan igler, sanayicimizin gayreti, ¢alisanlarimizin azim
ve disiplini ile yabanc ortaklarin vazgecemeyecegli seviyede bir kaliteye erigti. Bunun
yaninda yillarin sanayicisi olan sayist az da olsa sirketler, insanimizin girisimeilik yani ve
cesareti ile ¢ok sayida yeni sanayici ve girisimci Uretim zincirimizde yer almaya bagladi.
Uretim zincirinin biiyiimesi ekosistem ihdasim da giiclendirdi. Uygulanan tegvik ve
desteklerin tim girisimciler tarafindan tam bilinip anlagilmas: ve etkin kullanim ile ilgili
farkindahign daha da artiracak ¢aligmalara ihtiyag duyulsa bile, takip edilen sanayilesme
politikalar, destek ve tegviklerin bu stiregte ¢ok buyiik bir katkisi oldu.

Ote yandan bu sanayicilerimizin ¢ogunlugunun ilk adimlar kopyalama, taklit, tersine
miuhendislik gibi yontemleri oldu ve olmaya devam ediyor. Iste tam olarak tizerinde
durulmasi gereken en kritik boyut burasidir. Ciinkii kiiciik ve orta seviye bir tireticinin, ¢ok
istisna durumlar diginda, yepyeni bir teknoloji bulup, gelistirip sanayici olmaya karar
vermesi geklinde 6zetlenebilecek bir hikaye yazabilen girisimei sayimmiz hentiz istenilen
duzeyde degildir. Kisith kaynaklar ile sanayici olmaya karar veren girisimcinin ilk hedefi,
yatirmminin makul bir stirede geri dontsiini saglamak olacaktir. Bunun i¢in de kendini ispat
etmig, mutlaka giiglii bir pazar ve sattm alam bulabilecegi tirtin ve iglere girigme egilimi
gayet tabiidir. Bireysel inisiyatif odakli ilerleme durumunda bu tiir bir yaklagim sergilenmesi
tabii olmakla beraber, gerekli mekanizmalar1 olusturup bilgiyi, yeniligi, bulusculugu esas
alan, bu tir gayretleri 6nceleyen bir tegvik mekanizmasi ve uzun soluklu politika ile
olusturulacak rehberlik, gercekten Milll Teknoloji Hamlesinin derinlesmesinde biyiik
6neme sahiptir. Hentiz arzulanan diizeyde olmamakla beraber, son yillarda bu agidan ciddi
girisimlerin olmasi da sevindirici bir durumdur (Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, 2022).

“Bilg1 temelli, yenilikci, 6zgun trtun ve teknolojilerin olusturulma mekanizmasi ne olmali?”
sorusu hayati bir mesele olarak 6ntimiizde durmaya devam edecektir. Milli Teknoloji
Hamlesinin giindemindeki en kritik sorusu olarak gordiigiim bu meseleye ¢ogunlukla ve
klasik bir sekilde “iiniversite-sanayi is birligi” cevabi verilir. Onemli 6lgiide dogruluk pay
barindiran bu cevap, elbette yerli-milli sanayii i¢cin goz ardi edilemez bir chemmiyete
sahiptir. Bununla beraber, bu ig birliginin igerik ve mekanizmasini gliclendirmeden, bir
slogan, salt hedef'ya da beklenti olarak ifade ettigimiz bu temanin derinlesmesinin mtimkiin
olmadigr gibi, ¢ogunlukla tekil, izole ya da bireysel basari drnekleri ile smirh kaliriz.
Sistematik bir sekilde bu ig birligini kurumsallagtirmak, daha da 6nemlisi bu ig birligini
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kurum ve sirket kiltiirtintin ayrilmaz bir parcas: haline getirmek elzemdir. Bu noktada, her
bir agamanin detaylandirilmig bir sekilde uygulanabilmesi i¢in de gereken adimlar 6rnekler
bazinda incelenebilir.

Hayati bir ihtiya¢ olarak AR-GE temasmin kritik ehemmiyeti, tam olarak burada ortaya
¢ikar. Cumhurbagkam Recep Tayyip Erdogan hiikiimetleri boyunca, AR-GE’ye 6zel bir
o6nem verildigini biliyoruz. AR-GE ayrilan kaynagin hizh bir bi¢cimde artirilmas: tilkemiz
lehine 6nemli bir adim olmustur (Anadolu Ajansi, 2022). Her ne kadar gegis doneminde,
zaman zaman sonug alamadigimiz bazi kaynak kullanimlar: olmusgsa da bu tiir istisnalar
bir aliyma donemi olarak gorip; AR-GE odakl caliyma ve kaynak artirnmu politikasinda
israr etmek gerekir. Strecleri olgunlastirip, sonug odakli belirli yol haritalar: ve hedefleri
olan, iirtin gaminda nerelere oturacagi 6nceden planlanabilen aragtirma konulari glindeme
getirilmeli ve desteklenmelidir. Aym zamanda da gelecek yillarin teknolojilerine taban tegkil
edebilecek bilimsel ¢alismalarin farkinda olunup tegviki saglanmaya devam edilmelidir.

Oliim vadisi diye 6zetlenen kaygi ise bir agidan hakli bir tedirginlik kaynagidir. Bu noktada
AR-GE sonuglarmin 6lim vadisine diigmesini 6nleyecek temas ve baglanti zincirini
sanayicilerimiz ile beraber olusturabilir; onlarin atacaklar ilk adimlarda cesaretlendirici
dogrudan ve dolayh tesvikler saglarsak bunu bagarabiliriz.

Burada tesvik kelimesinden dogrudan finansman, arazi, vergi avantajlar1 anlagilmamalidir.
Asil en biyik tegvik, sanayicinin 6nuni gorebilmesini saglamak, tirtin hacmi ve siparig
miktarlar1 konusunda giiven verecek yaklagimlar: hayata gecirmektir. Bu yurt ici oldugu
kadar yurt diginda da rekabeti saglayan, iddiah triin ve teknolojileri hayata gecirmeyi ve
diinya devi sirket olmaya dogru gidebilecek bir yol haritasini da igermelidir. Uriin hacmi
ve Uretim miktar1 konusunda da yerli mah kullanim ve tiikketimi bilincinin yayilmasi gok
onemlidir. Kisa dénem menfaatlerin, uzun dénem bagimlihk ve maliyet olarak donmesi
kagimilmaz oldugu i¢in, tim kesimlerin yerli malh kullanim ve tiiketim bilincinde azim ve
kararhihk sahibi olmasi gerekir. Bir takim gerekce ya da bahanelerle, herhangi bir tirtine
referansla “bu yabana trin kendini ispatlamig. Yerlinin heniiz ne oldugu belli degil.
Kendimizi garantiye alahm, yerli drtnii tercth etmeyelim” yaklagimini zaman zaman
gorebiliyoruz. Maalesef bu tutum, kisa vadede, yerli tirtinler konusunda hevesleri kirdig
gibi, orta ve uzun vadede de tiretim zincirimizin hem kaynak hem bilgi olarak disariya
bagimli olmasma yol agmaktadir. Uriin kullanimi tesvik edilmeden uzun vadeli bir bagari
beklemek kolay olmayacaktir.

Ote yandan bu politikanin, yeni ve tiretken baska modellerle bulugsmasi da énemli bir tema
ya da ihtiyag olarak gorilmelidir. Cesitli konularda AR-GE’ye ciddi kaynak ayrarak,
basarili sonuclara ulagma cabasi, stirdiirtilebilir bir yaprya ve politikaya doniistiirilmelidir.
Sturdirilebilirligi g6z ardi ederek, buna yonelik adimlar atmayarak, salt devlet destekli bir
modelle lanihaye ilerlemek, finansal agidan bile biiytik sikintilara diicar olma riskini tagir.
Teknoloji gelistirmek ucuz ve kolay bir is degildir. Ciddi ve biyiik kaynak tiketimi
gerektirir. Tiketilen bu kaynaklarin dogrudan veya dolayl geri doniigi saglanmadan,
strekli devlet destekli bir yap: ile devam etmek verimlilik ve siirdirilebilirlik acisindan
sorunlu bir yaklagim olacaktir.

Bu sorunu agmanin yollarindan birisi, baz1 alanlarda en iyi olacak gekilde bir geliyjme
saglayarak diinyada tercih edilir hale gelmektir. Ya da maliyet, etkinlik ve teknolojik
ozellikler gibi farkl parametrelerin bir arada distintilmesi ile tiim diinyada diger rakiplerine
nazaran tercih edilebilir hale gelmektir. Bu tiir adimlar ya da yontemler bile kendi bagina
yeterli olmayacaktir. Yerli triin kullammmimimn gigli bir gekilde tegvik edildigi, yerk
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sanayicinin dinya oyuncusu olma yolunda ilerledigi bir ¢ercevenin daha da giiclendirilmesi
gerekmektedir. Genis kapsaml bir teknoloji yol haritas egliginde, ¢cok genis bir katihmla
dinyaya acilip, ¢ok-uluslu ve cok-tarafli girisimleri uygulayabilme yoniinde adimlarin
atilmasi elzemdir. Ayni minvalde, savunma sanayii alaninda bilhassa vakif sirketlerimizin
ana oyuncu oldugu biiyiik, genis kapsamli ve uzun vadeli projelerde, is birligi modellerinin
zenginlestirilmesi faydali olacaktir. Bu agidan en azindan bazi biytk projelerde ana
yiiklenici odakhh modelin 6tesine ge¢memizin zaman gelmig gibi gériinmektedir. Yeni ve
gug¢lendirilmesinde fayda gordiigimiiz bu is akis modeli ile vakif sirketlerimiz, halihazirda
zaten var olan iy birliklerini daha da derinlestirebilir, kaynak kullaniminda verimliligi
artirabilir, KOBI ve 6zel girigimcilerin paylarini artirarak daha da profesyonellesmelerine
katki verebilir ve buyik projelerin kisa zamanda daha digik maliyetle ve derin
teknolojilerle bulugmasimi saglayarak, bitirebilmelerine imkan saglar. Boylece toplamda
ihracat ve AR-GE odakh savunma sanayii hamlemiz olabilecek en genis manada hayata
gecirilir ve Milli Teknoloji Hamlesi yeni bir sicrama ile giiclenerek yoluna devam eder.

“Emekleme Bitti, Ayaga Kalktik”: Simdi Kosma Zamam

Teknoloji ve kiltur arasindaki iligkiyi ele alarak bagladigimiz bu yazinimn ilk boliimunde,
savunma sanayiinin, Milli Teknoloji Hamlesinin sagladigr kiltiirel ve toplumsal
dontstimiindeki anahtar roliini gostermeye c¢alistik. Bu rol sayesinde, degisen teknoloji ve
kiltir iligkisinin stratejik unsurlarini, yazinin ikinci bélimiinde siyasi irade, odaklanma ve
istikrar, ekosistem ihdasi, genis lirtin gami, sektorel tecriibe aktarim ve kitlelere ulagma
bagliklaryla 6zetleyerek inceledik. Bu unsurlar sayesinde tim siirecin anlatisi iglevi géren
ve sembolize eden Milli Teknoloji Hamlesinin arka planindaki biiytik doniisiimii ifade
etmeye ¢alistik. Yazinin tigiinct boliimunde ise, bu hamlenin kurucu kavram setlerini ve
daha da derinlesmest icin yapilmas: gerekenleri kisaca ele aldik.

Milli Teknoloji Hamlesi, Ttrkiye’deki biyiik kiiltiirel doniigimiin anlatis1 olarak, esasen
yuzyilara sari bir hikdyenin, ¢cabanin, hayalin ve ¢alismanin meyvesidir. Savunma sanayii
alaninda elde edilen basarilar, bu stirecin ana itici giicii olarak tilkemize agilan yeni
kapilarin anahtar olarak éne cikti. Bu stirecte teknoloji ve i kiltiirti doniisti ve teknoloji
ve kiltiir kavramlarinin iliskisine dair tartisma bir neticeye kavugtu.

Yakin bir tarihte yaptigi bir konugmada, ambargolarla mucadele ve hizli ilerleme icin
savunma sanayiini “bizzat kendi himayemize alarak adim adim geligtirdik, buytttik,
glclendirdik” diyen Cumhurbaskani Erdogan, “savunma sanayiimiz arttk emekleme
donemini atlatip ayaga kalkmig bir haldedir. ...Bugiin Tirkiye'nin bolgesinde ve diinyada
itibar1 yiiksek, s6zi dinlenen, miidahale ettiginde netice alabilen bir konumda bulunmasin,
demokrasi ve kalkinma programlarmmizi, savunma sanayimizi giiclendirmis olmamiza
borgluyuz. ...Elbette hala ¢6zmemiz gereken sikintilarmz, tamamlamamiz gereken
projelerimiz var. Ama artik o kritik asgamay1 geride biraktigimiza emin olabilirsiniz. Bundan
sonrast sadece vakit ve kaynak meselesidir” (TCCB, 2022) diyerek, esasen bu konugmasiyla
yeni hedefi ve araglar1 gostermistir. Milll Teknoloji Hamlesini derinlegtirmek i¢in béylesine
muazzam bir destek ve firsat s6z konusu iken kaybedecek bir saniyemiz, boga harcayacak
bir kurugumuz, yok sayacak tek bir insan kaynagimiz olmadigi suuruyla tiim sektorimiiziin
yola devam edecegine hicbir siiphem yoktur. Artik kogma zamanidir!
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