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6zet

Milli Teknoloji Hamlesi, Tirkiye’nin teknolojik ve ekonomik bagimsizhgim temin etmek adina
tanimlanmug, tilkemizin ihtiya¢ duydugu teknoloji ve yenilikcilikte rekabet edebilmesinin bir adim
olarak son on bes yilda ortaya konulmugtur. Milli Teknoloji Hamlesi’nin yap taglar1 bes temel
bilesenden olusmakta ve yiiksek egitim kurumlarimiz ile birlikte “Yiiksek Teknoloji ve Inovasyon”,
“Dijital Dontigim ve Sanayi Hamlesi”, “Girisimcilik”;, “Beserl Sermaye” ve “Altyap1” esaslarina
gore ihtiya¢ duyulan rekabetciligi canlandirmak tizere yuritilmektedir. Etkin ve verimli 6nciil
programlar kapsaminda konu odakh gelistirme ve triinlestirme ¢aligmalan ile yeni teknolojilerin
tretimi konusunda 6zel sektore onciilik eden ve koordineli ¢aligan bir yap: kurulmugtur. Milli
Teknoloji Hamlesi adeta bir milll miicadele olarak tanimlanmakta, tilkemizi teknoloji ve sanayi
alaninda kiiresel bir aktér haline getirmek i¢in bagta aragtirma tiniversiteleri olmak tizere kapsamh
bir ¢aliyma yurtutilmektedir. Kritik teknolojileri yerli ve milli olarak gelistirmek, yiiksek teknoloji
alanlarinda rekabetgi arastirma, gelistirme, triin ve hizmetler sunmak, 6zgiin ve yenilikgi tiretimle
kiiresel deger zincirlerindeki payimizi artirmak Milli Teknoloji Hamlesi’nin ana hedefleri arasinda
yer almaktadir. Yetigmis insan giiciiniin ve altyap1 kullanimlarinin artirilmast, girigim ekosisteminin
genigletilmesi, disiplinlerarast katiimer paydaglarn bu ekosistemdeki varliklar1 teknolojinin ve
refahin bagimsiz hale getirilmesi i¢in uzun soluklu bir seferberlik siirecinin baglangici durumundadir.
Tturkiye’nin uluslararasi alanda 6ncii olabilecek Ar-Ge altyapisi, yetismis insan giicii, yenilik¢i ig
modelleri, trtinler ve hizmetler ¢ikarabilmesi gii¢li bir yiiksekogretim ve girisimcilik ekosistemine
sahip olmasina baghdir. Aragtirmacilarimiz ve girisimcilerimizin kiiresel gelisimi iyi okuyabilmeleri
Tturkiye’nin uluslararast pazarlara agilmasini saglayacak ve béylece Turkiye gelecekte daha gticlu
bir yapiya giiglii tiniversiteleri araciligi ile ulagacaktir.
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Abstract

The National Technology Initiative has been put forward in the last fifteen years as a step towards
the technology and innovation competitiveness needed by our country, which has been defined in
order to ensure Tlurkiye’s economic and technological independence. The building blocks of the
National Technology Initiative consist of five basic components and are carried out together with
our higher education institutions to revive the competitiveness needed according to the principles of
“High Technology and Innovation”, “Digital Transformation and Industry Initiative”,
“Entrepreneurship”, “Human Capital” and “Infrastructure”. Within the scope of an effective and
efficient program, a structure that leads the private sector and works in coordination with on-site
R&D, subject-oriented development and productization studies and the production of new
technologies has been established. The National Technology Initiative is defined as a national
struggle, and a comprehensive study is carried out, especially in research universities, in order to
make our country a global actor in the field of technology and industry. Developing critical
technologies locally and nationally, providing competitive research, development, products and
services in high-tech fields, increasing our share in global value chains with original and innovative
production are among the main objectives of the National Technology Initiative. It is the beginning
of a long-term mobilization process in order to increase the use of trained manpower and
infrastructure, expand the entrepreneurial ecosystem, and make the existence of interdisciplinary
participatory stakeholders in this ecosystem independent of technology and welfare. The fact that
Tirkiye can be a pioneer in the international arena, R&D infrastructure, trained manpower,
innovative business models, products and services depends on having a strong higher education and
entrepreneurship ecosystem. In this manner, thanks to our researchers and entrepreneurs, who can
read the global economy well and will enable Tiirkiye to open up to international markets, Turkiye
will achieve a stronger structure in the future through its strong universities, with the initiative of
national technology.
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1. Milli Teknoloji Hamlesi

Schumpeter’e gore ekonomik bitytimenin motoru teknolojik gelismelerdir (Aksu, 2014). Bu
baglamda teknolojik yenilikler eski teknolojilerin yerini alarak toplumda donustime yol
acmaktadir. Son ¢ yuzyilda gerceklesen ii¢ sanayi devriminin ilk 6nce buharli makineler,
daha sonra elektrikli makineler ve son olarak da bilgisayarlar ve robotlarin icat edilmesiyle
toplumlarin yagam bigimleri tizerinde olusturdugu etki bunun en 6neml kanmtidr.

Bu yiizyila beraber ise artik dordiinci sanayi devrimini yastyoruz. Dordincii sanayi
devrimi ile geligen diyjital teknolojiler hayatimizin her alamina dokunmaya; bilisim
teknolojilerindeki yetkinlikler artik temel okur-yazarlik yetkinligi gibi degerlendirilmeye
baslamistir. Nesnelerin interneti ile evimizdeki esyalar: uzaktan kontrol edebiliyor, yapay
zeka sayesinde hi¢ bilmedigimiz bir dilde anlasabiliyor, dijital finansal teknolojiler ve e-
devlet gibi uygulamalarla bir¢ok finansal ve kurumsal iglemi evimizden c¢ikmadan
gerceklestirebiliyoruz.

Bununla birlikte sanayi devrimlerinin olumsuz yénleri de goz ardi edilemez. Ornegin,
tarihteki sanayi devrimlerinin insanlarin bir kismimin refahin artirmasina kargin ig¢i stmfi
gibi bir kisminin da yasam standartlarini digtirduga gozlemlenmigtir (Kiiciikkalay, 1997).
Dordiincii sanayi devriminde ise belli bagh teknoloji sirketlerinin bu alanda tekellesmesiyle
kiiresel sermayenin bazi kesimlerde toplanmasi, gelir adaletsizliginin artmasi, kisisel
verilerin kontrol edilmesi ve ¢evre kirliligi gibi olumsuz etkiler 6n plana gikmaktadir. Bu
sebeple dordinci sanayi devriminin yikicr karakterine kargt iilkeler kendi ihtiyaglar: ve
¢ikarlar1 dogrultusunda stratejiler ve politikalar izlemektedir. Almanya’nin “Endistri 4.0”,
Japonya’'nin “Toplum 5.0” ve Cin’in “Made in China 2025 inisiyatifleri bu stratejilere
ornek olarak verilebilir.

Tiirkiye de bu siiregte “Milli Teknoloji Hamlesi” ile kendi stratejisini uygulamaya
gecirmigtir. “Yiksek Teknoloji ve Inovasyon”, “Dyjital Donigim ve Sanayi Hamlesi”,
“Girigimcilik”, “Begeri Sermaye” ve “Altyap1” olmak tizere 5 ana bilesenden olusan Milli
Teknoloji Hamlesi’nin ana hedefi Tirkiye’nin kiiresel rekabet gtictinii artirmaktir. Boyle
bir yol haritasinin bagariya ulagmadigi durumda, yakin gelecekte Tiirkiyenin ekonomik ve
teknolojik olarak tam bagimsizhgindan s6z etmek miimkiin olmayacaktir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2019).

Milli Teknoloji Hamlesi’nin basarili olmast i¢in ihtiyag duyulan gerekli altyap: son 18 yilda
biytk 6l¢tide kurulmugtur. 2020 TUIK verilerine gore Ar-Ge harcamalar1 2020 yilinda 54
milyar 957 milyon TL’ye yukselmistir. 2020 yihinda imalat sanayinde gerceklestirilen 20
milyar 333 milyon TL Ar-Ge harcamasmin %44,7’sinin yiiksek teknoloji faaliyetinde yer
alan girisgimler tarafindan gerceklestirildigi gortilmektedir. Turkiye, 209 tniversite, 1244
Ar-Ge Merkezi, 323 Tasarnm Merkezi, 92 Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 199000 Ar-Ge
personeli ile iiniversite ve 6zel sektor girigimlerinin olugturdugu bir ekosistemde yenilikgi
tiriinleri gelistirmek icin gereken giiclii bir altyapiya ve insan giiciine sahiptir (TUIK,
2021a; Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022).

Bununla birlikte Turkiye’nin kiiresel rekabet giiclinii artiracak ve diinyada ekonomik
anlamda s6z sahibi olmasii saglayacak bazi adimlarin Cumhuriyet’in ilk yillarinda da
atildigini, ancak tam bir bagariya ulasamadigim gérmekteyiz. Sanayilesme politikalar:
sonucunda acilan ¢imento, seker, demir celik fabrikalar1 bunlara birer 6rnektir. Ancak
Ikinci Diinya Savas: sonrast sanayi ve teknoloji politikalarinda bazi degisimler olmugtur
(Ugural, 2016). Bu degisimlerle Tirkiye teknolojiyi iireten degil, onu digardan alan bir tilke
konumuna dogru yéneltilmigtir. Ornegin Nuri Demirag ve Vecihi Hiirkugun yerli
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imkanlarla baslattiklar1 ucgak tiretme ve pilot yetistirme girisimleri izlenen bu politika
yuziinden akamete ugramigtir (Aydogan, 2020). Bagka bir 6rnek de Ttrkiye’de tasarlanan
ve Uretilen Devrim otomobilidir (Gunes, 2012). Devrim otomobilinin seri Uretime
gecememesinin sebebi muhendislik becerilerinin yetersizligi degil (bilakis, Devrim
otomobili projesi kisith imkanlarla 4,5 ay gibi kisa bir siirede tamamlandi), uygulanan
politikalar neticesinde toplumda olugan 6zgiiven eksikligidir.

Bu sebeple Milli Teknoloji Hamlesi’nin bagariya ulagmasi ancak bu hedefin genis kitlelerce
benimsenmesiyle miimkuindir. Bu fikirden hareketle Milli T'eknoloji Hamlesi’nin en 6nemli
yatirmmlarindan biri, insana olan yatirnmdir. Toplumun her kesimini tiretken, yeniliklere
acik, sorgulayan ve arastirmaci hale getirmek Milli Teknoloji Hamlesi’'nin oncelikli
hedefidir. Bu hedefle Milli Teknoloji Hamlesi buinyesinde Tirkiye’de 81 ilde kurulan
Deneyap Teknoloji Atélyeleri, ortaokuldan baglayarak genclere elektronikten yazihma,
nanoteknolojiden siber giivenlige kadar oncelikli alanlarda temel seviye egitim vermekte ve
teknolojik farkindalik olusturmaktadir. Yine benzer amagla her sene diizenlenen
TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali; otonom araclar, tarim teknolojileri,
roket, model uydu, ¢ip tasarimi, yapay zeka, insansiz hava araclar1 gibi bir¢ok kategoride
yarigmalarla genclerin bu alanlarda aktif rol alarak proje geligtirmelerini saglamaktadir.
Aymt zamanda Uluslararast Lider Aragtirmacilar Programi aracilign ile uzmanhk
alanlarinda bagarili bilimsel ve teknolojik caliymalar yapmus bilim insanlarinin ¢alismalarini
Turkiye’de tuniversite ve sanayli kurum ve kuruluslarinda devam ettirmeleri tegvik

edilmektedir. (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2019).

Geligmis tilkelerde son 20 yilda degeri | milyar dolar1 agan sirketlerin ¢cogunun 100 yil 6nce
oldugu gibi petrol, enerji ve altyapr alaninda faaliyet gosteren ve ciddi yatirmmlar ile inga
edilmis yapilar degil tamamen beyin giicii ile insa edilmis yapilar oldugu dikkat ¢ekmektedir
(CB Insights, 2022). Dolayisiyla Milli Teknoloji Hamlesi’nin bu dogrultuda beseri sermaye
olusturma hedefi diistintldiigiinde, tniversitelerin 6nemi daha iyi anlagilmaktadir. Sanayi
ve universite arasinda olusturulacak verimli bir ¢ikti-finansal besleme déngisii dinyadaki
orneklerinde oldugu gibi tilkemizin de yiiksek teknoloji tiretimine ciddi katk: saglayacaktir.
Ayrica, bu donguniin saglanmasi akademisyenlerimizin dogrudan yiiksek teknoloji tiretim
siirecine dahil olmalarmim 6niinii acacaktir. Universitelerimiz sadece meslek edinim
stirecinin bir parcast olmayacak, ayn1 zamanda girisim ekosistemini siirekli insan kaynagi
ile besleyen bir yapiya kavugacaktir. Bu stireg, ayni zamanda 6n lisans, lisans, ylksek lisans
ve doktora Ogrencilerinin tuniversite biinyesindeki teknoloji kuliipleri, sanayi destekli
projeler, egitim ve staj programlar: gibi faaliyetlerle daha 6grencilik hayatlarinda teknolojik
anlamda tiretken olmalarini ve girisimcilik ekosistemine dahil olmalarim saglayacaktir.

Kalkinma i¢in iilke olarak stratejik insan sermayesinin Ozellikle temel bilimler ve
muhendislik alanlarma yonlendirilmesi 6nemlidir. Ayrica, doktorali mezun sayisin
artirilmast gerekmektedir. Avrupa’nin en geligmis tilkesi olan ve ntfus ve yizolgimi olarak
benzerlik gésterdigimiz Almanya 6rnegini inceledigimizde Milli Teknoloji Hamlesi i¢in
girdi olabilecek c¢ikarimlar tespit edilmistir. Bu incelemede, Almanya’da on lisans
programlar1 bulunmadig: i¢in sadece lisans ve lisanststi programlar dikkate alinmistir.
Sonug olarak Almanya ile benzer mezun sayilarina sahip olmamiza ragmen Alman lisans
ogrencilerinin Tirk 6grencilere oranla daha fazla yiiksek lisans ve doktora yaptig1 tespit
edilmistir. Turkiye’de motorlu araclar, gemi ve ucak alanlarinda Almanya’ya gore oransal
oldukca diigiik seviyede mezun verildigi mimarlik ve ingaat alaninda ise Tiurkiye’nin
Almanya’ya gore daha yiiksek oranda mezun verdigi gorilmektedir. Bu stratejik durumun
mevcut ilke ckonomileri ile Ortistigiini belirtebiliriz. Almanya’da  disiplinlerarast
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muhendislik programlarindan mezun olan 6grenci sayist oransal olarak yiiksektir. Bu
yaklasgimin her miuhendislik alaninda problemlere 6zgiin ¢6ziimler getirecegi
degerlendirilmektedir. Ogrencilerin bir alanda derinlesebilmesi igin diger alanlarda da
bilgilenmesi gerekmektedir (German Academic Exchange Service; German Research
Institution ).

Trrkiye’nin bilgi ve iletisim teknolojilerinde kiiresel bir lider olmasina yardimer olan yiiksek
Ar-Ge yogunlugu, “ulus insa etme siirecinde kamu, endiistri ve akademik topluluk arasinda
yakin ig birligini” tegvik eden diinya normlarina paralel bir yenilik¢ilik sisteminden ortaya
¢ikmistir. Ar-Ge’ye yapilan yatinmlar bilimsel, muhendislik ve yonetim uzmanhgini
artirmaya yonelik programlar desteklemeye devam etmekle birlikte bu yatirnmlarin agirhg
patent ve kar arayisinda oncelikle savunma sanayi sektoriinde uzmanlagilan bir tasarimda
sekillenmeye baglamigtir. Degisim, Ar-Ge vergi tegvikleri ve yabanci teknoloji ithalati ile
desteklenerek Milli Teknolojisi Hamlesi konusunda 6nemli olusumlarin hayata
gecirilmesine yol agmugtir.

2. Universiteler ve Tarihcesi

Yiiksekogretim kurumlart ilk caglardan beri farkli kategorilerde—Antik Yunan’da
akademi, Islam dunyasinda medrese, Hiristiyan diinyasinda katedral ve manastir—
bilgin/alim veya hakim/kad1 yetigtirmek vb. fonksiyonlarim icra etmislerdir (Cetinsaya,
2014). Islam medeniyetindeki medreselerde amag, “iim”e ulagmak, kaynag hangi
cografyadan olursa olsun “hakikati, bilglyi ve marifeti” 6grenmek ve “kendilerine 6zgi
olan1 tiretmek” olmustur (Kenan, 2015). Kayitlarda gegen en eski medreselerin 907°de
Maveratinnehir ve Horasan’da egitime basladigi, medreselerin asil gelisgiminin ise Biytik
Selguklu ile Bagdat’ta 1067°de Nizamiye Medresesi'nin kurulusuyla gergeklestigi aktarilir.
Sonrasinda, medrese egitimini Osmanhlar gelistirerek devam ettirmis, Iznik, Bursa, Edirne
ve Istanbul gibi pek ¢ok yerde orta seviyeden yiksek seviyeye varincaya kadar ilahiyat,
hukuk, tip ve astronomi alanlarinda ¢ok programli medreseler insa edilmistir (Kenan,

2015).

Universiteyi belli disiplinlerde vyiiksek diizeyde 6gretim faaliyetleri yiiriitmek {izere
hocalarin ve 6&grencilerin bir araya gelmesiyle olugan o6zerk bir topluluk olarak
niteledigimizde, diinyanin en eski tniversitesinin 1088’te kurulmug olan Bologna
Universitesi oldugu kabul edilebilir. Universite kelimesinin kékenini olusturan universitas
kelimesi de “topluluk, lonca, tek bir viicut” anlamlarina gelmektedir. Bu anlamiyla ele
aldigimizda tniversitenin bu temel niteliginin glintimiize kadar ulastig1 séylenebilir. Ancak,
yuzyilar boyunca toplumlarda yaganan degigimler tniversitelerin de stirekli degismesine,
dontgmesine ve kendilerine yeni misyonlar yiiklemesine sebep olmugtur. Orta ¢ag
tniversitelerinde 6zgtr bir insanin sahip oldugunu iddia edebilecegi en ileri bilgiler olan
Ozgur sanatlar (6rn. gramer, mantik, aritmetik, astronomi), din bilimi ve daha pratik
bilimler olan hukuk ve tip 6gretilirdi. Donemin egitmenlerinin temel amaci eski kadim
birikimin hikmetini ve bilgeligini korumak, yorumlamak ve aktarmakti. Aragtirma kavranm
hentiz o donemde bilinmiyordu. Bu ilk nesil tiniversiteler, artan kentlesme oraniyla beraber
kuruluslarin insan kaynagi ihtiyacim kargilamaktaydi.

Birinci nesil tniversiteler kuruluglarindan yaklagik yedi asir sonra bir dontgtim gegirerek
egitim-6gretim faaliyetleri yaninda aragtirma kurumlar: olmaya bagladilar. Boylece ikinci
nesil iniversite kavrami dogdu. Bu donemde yeni nesil tniversite devrimini tetikleyen
unsurun Wilhelm von Humboldt tarafindan 1810 yilinda kurulan ve daha sonra Berlin
Humbolt Universitesi acdini alan Berlin Teknik Universitesi oldugu séylenebilir (Wissema,
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2009). Ikinci nesil Gniversitelerin ilk ornegi olan Berlin Teknik Universitesi’nin kurulug
ilkeleri egitim ve aragtirmanin ortak bir misyon olarak beraber yiritilmesi, 6grenme ve
ogretme Ozgirligu ve kurumsal 6zerkliktir. Aragtirma ile 6gretimin birlikteligini savunan
Humboldt'un modeli, 6nce Almanya’dan tim Avrupa’ya daha sonra Amerika Birlesik
Devletleri'nden ve Japonya'ya kadar bircok tilkeye yayilarak uygulanmaya baglamigtir.
Istanbul Teknik Universitesi de bu dénemde kurulmugtur. Osmanli Donanmasinin
Cesme’de 1770°te buyiik bir yenilglye ugramasi sonucu, donanmanin yeniden gézden
gegirilmesi ve modern bir konuma kavusturulmasi i¢in 1773 yihinda “Miuhendishane-i
Bahri Himayun” ismi ile kurulmustur.

Ikinci nesil iiniversiteler sistematik deneylerle desteklenen arastirma faaliyetleriyle dogay:
kesfetmeye odaklanmiglardir. Ancak, bu amagla yapilan aragtirmalar genellikle tek bir
disipline yogunlagmigtir. Bu dénemde farkh alanlarda uzmanlik sahibi birden fazla bilim
insaninin ortak ¢aligma yiruttigu disiplinleraras: aragtirmalar yaygin degildir.

20. ylzyihn sonlarma dogru sanayi ve teknolojide ileri tilkeler Humboldt’un tiniversite
modelini toplumun ihtiyaglarini1 da kargilayan farkh bir modele donistirmeye
baglamiglardir. Béylelikle, {igiincii nesil tiniversite kavrami ortaya cikmigtir. Ugtincii nesil
tniversitelerden teknoloji odakli girigimler kurarak ve sanayi ile beraber projeler yiiriiterek
trettikleri bilgiyi ticari drine déntgtirmeleri beklenmektedir. Aym1 zamanda tretilen
bilginin sanayi ve sivil toplum 6rgiitleri is birlikleriyle topluma yayilmast amaclanir. Ugiincii
nesil tniversiteler tstlendikleri bu ek misyonla bilgiyi tiretmek ve yayginlagtirmak yaninda
ekonomik biiyiimeye ve sosyal kalkinmaya katki saglamalidirlar (Calikoglu vd., 2013).

Ugiincii nesil tiniversiteleri ikinci nesil iiniversitelerden ayiran bir baska 6zellik goklu-
disiplinli ¢6ziim ve katma deger iiretme amaci giitmeleridir (Alan, 2016). Buna giiniimiiziin
miuhendislik boliimlerinde beliren mekatronik brans: 6rnek olarak verilebilir. Makina bilimi
ile elektronik bilimi ve hatta bilgisayar bilimi de harmanlanarak ortaya cikan bu yeni
bélimde amacg gelisen teknolojilere hizh ve etkin katki saglamaktir. Gerekli bilgiyi ve ilgili
donanmim/yaziim bilegenlerini ihtiyaca yonelik izale edebilmekte ve her ti¢ bolim
uzmanliklarim ortak amag icin uygulamada bir araya getirebilmektedir. Coklu-disiplinki
yaklasima baska bir 6rnek olarak biyomedikal mithendisligi verilebilir. Bu mithendislik dalinin
amact, saglk hizmeti kalitesinin ve veriminin arttirilmasi olup mithendislik, tip, biyoloji,
bilgisayar ve istatistik gibi bircok profesyonel alani kapsamaktadir (Polat ve Karahan, 2009).

Ulkelerin kalkinmasinda en 6nemli faktorlerden biri yiiksek nitelikli insan giictidiir. Bu giicii
olugturan en 6nemli unsur ise yiksekdgretim mezunlaridir. Glinimiizde onlisans ve lisans
programlari artik ilerleyen teknoloji ve artan bilgi birikimiyle beraber yiiksek nitelikli insan
glicli yetistirmek i¢in tek baglarina yeterli gériilmeyip lisanststii diizeyde egitime ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle vyuksekogretim mezunlan ile ilgili stratejik durumsal
farkindaligin olusturulmasi tilkemizin kalkinmasi icin yiiksek 6neme sahiptir (Yicel ve Erol,
2022). Bununla birlikte Milli Teknoloji Hamlesi'ne katkida bulunabilmek igin yiiksek
nitelikli insan giictiyle hem 6zel sektérde hem de kamu sektoriinde bilimsel arastirma
yapmak daha da énemli hale gelmigtir (TUBITAK, 2020).

3. Dérdiincii Nesil Universite (Girisimci Universite)

Ugiincii nesil iiniversitelerin topluma fayda saglama misyonunun 6zellikle giintimiizde
insanhg1 tehdit eden ¢evre kirliligi, iklim degisikligi, salgin hastahiklar gibi 6nemli
problemlere cevap aramak tzere odaklanmaya bagladigr goriilmektedir. Iste bu noktada
tniversitelerin bolgesel ve kiiresel sorunlara ¢oztim tretmeleri ve stirdiirtlebilir bir gelecek
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saglamalar1 i¢in yeni bir déniigiime gittigini gozlemlemekteyiz. Bu da dérdiinct nesil
tniversite kavramini ortaya ¢tkarmigtir (Erdem, 2016).

Ugiincii nesil iiniversitelerden yenilikgi ve yiiksek katma degerli g¢iktlar iiretmeleri
beklenirken, dordiincii nesil tUniversitelerden stratejik hedefler belirlemeleri, toplumda
donistirici rol tstlenmeleri ve yerel ekonominin itici giici olmalar1 beklenmektedir
(Lukovics ve Zuti, 2015). Bir diger 6nemli fark da dordiincii nesil tiniversitelerin ¢ogunlukla
tematik universite olmalaridir (Erdem, 2016). Tematik iiniversite kavrami, iiniversitenin
belirli bir alanda etkili 6gretim ve aragtirma faaliyetleri yiriitmesini tanimlamaktadir. Buna
giiniimiizde yaygimlasan Sosyal Bilimler Universiteleri, Teknik Universiteler, Saghk
Universiteleri, Egitim Universiteleri ve Fen Bilimleri Universiteleri 6rnek verilebilir.

Dordincii nesil universitelerin kendilerini tematik olarak konumlandirmalariyla birlikte
egitim-6gretim, aragtirma ve girisimcilik eksenli butiinsel yaklagimlarin tekrar ayrigma
noktasina gidebilecegi éngoriilebilir. Nitekim Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurumu (YOK)
ve Kalkinma Bakanligi’nin ig birligiyle hazirlanan “Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farkblagsmas: ve Ihtisaslagmas: Projesi” kapsanunda son yillarda bazi iiniversitelerin
egitim, bazi Universitelerin arastirma, bazi Universitelerin de girigimcilik konusunda
uzmanlagmasi arzu edilmektedir (Sakli, 2017). Dinya ¢apinda yasanan ekonomik, kiiltiirel,
siyasal ve toplumsal degisimlerin tniversitelerde nasil bir déntisiime yol agacagini zaman
gosterecektir.

Turkiye’de aragtirma Universitelerinin temel stratejisi, her bir tniversitenin ayirt edici
ihtisas nitelikleri iizerine inga edilmesidir. Aragtirma Universiteleri, agagidaki aragtirma
oncelikli alanlar araciligryla Yerli ve Milli Uriin Gelistirme Faaliyetlerine katkida
bulunmayr amaglamaktadir. Asagida bu amacla yapilabilecekler siralanmuistir (YOK;
TUBITAK, 2021).

e Aragtirma gruplarmin gelismesi i¢in kurum i¢i ve kurum dist ortaklariyla
aragtirmalarin gelistirildigi, gercek iligkilerden dogan topluluk temelli aragtirmalar,

e Lisans Ogrencilerine aragtirma deneyimi kazanmalarn ve aragtirmaya katk
saglamalar1 igin geniy capta mevcut firsatlar saglayarak lisans 6grencisi
aragtirmacilar yetistirmek ve lisansiistii egitimlerine devam etmelerini saglamak
icin yapilan aragtirmalar,

e Yeni sorularin ortaya ciktigi ve tamamlayict ve farkh bakiy agilarimin ele
alinabilecegi ortak bir entelektiiel kiiltire (taktik ortakhklara degil) dayanan
disiplinleraras: aragtirmalar,

e Aragtirma birimlerinin yeni, yenilik¢i ve mitkemmel 6gretim konusundaki 6nemli
caliymalarina dayanan tiniversite pedagojisi ve miifredat: tizerine 6gretim tiyelerini
isttihdam etmesi, yetistirmesi ve misafir 6gretim tyesi olarak temin etmesine yonelik
¢alismalar,

e Barigin ingast ve savunmasiz ve dezavantajh nitfuslar i¢in savunuculuk dahil olmak
lizere, sosyal ve ¢evresel adalete odaklanan kamuoyuna yonelik aragtirmalar.

Tum bu hususlar, iniversitelerimizi “Milli Teknoloji Hamlesi” projesinde en 6nemli
paydaglardan birisi yapmaktadir. Asagida, tiniversitelerimizin bu kapsamda yaptiklar: ve
yapabilecekleri konusunda bilgiler verilmigtir.
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4. Universitelerimizde Yerli ve Milli Uriin Gelistirme Faaliyetlerine

Katki I¢in Yapilanlar ve Yapilmasi Gerekenler

4.1. Yerli ve Milli Teknolojik Uriin Gelistirme Siirecleri ve Izlenmesi Gereken
Strateji

Teknoloji gelistirme problem odaklidir ve ihtiyag duyulan teknolojiyi bulmak ile birlikte
gelistirmeyi amaclamaktadir. Teknoloji gelistirme gelecegin potansiyel ticari tirtin ¢iktilarini
hedefledigi icin siire¢ sonunda basarih olup olmadigina bakilmadan, uzun dénemli
stratejilere gore hareket edilmelidir. Teknik belirsizliklerin yiiksek, bilinmeyenlerin fazla ve
ticari beklentilerin ¢ok agik olmadigr siireglerdir (S6kmen, 2016).

Uriin odakh gelistirme ise aragtirma ve uygulama iizerinden kazanilan deneyimlerin uzun
vadede stratejik hedefleri gerceklestirecek malzemelerin, aletlerin ve makinelerin tiretilmesi
ve yeni sistemlerin olugturulmasma yol agmasim saglar. Uriin geligtirme, tiriinlerin fikir
asamasindan son tiiketiciye ulagana kadarki tasarim, muhendislik ve test gibi gecirdigi
siiregleri tanimlamaktadir. Uriin geligtirme, rutin ve tekrarlanabilir adimlardan olugur
(Sokmen, 2016). Gelistirilen tirtin, teknolojik veya ¢ok fazla ytiksek teknoloji gerektirmeyen
rutin metotlar ile geligtirilmig trtinlerden olabilir. Teknolojik tirtin gelistirme siirecinde
uygulamada karglagilabilecek tim olasi gergek problemler, uygun ortam sartlarinda
prototip tizerinde denenmektedir. Tum fonksiyonel testler, gercek ortamda farkh
senaryolar ile test edilmektedir. Sonrasinda seri tiretime gegilir.

Teknolojik tirtin gelistirirken Teknoloji Olgunluk Seviyelerine (TRL) gore izlenecek strateji
Sekil 1’de verilmigtir. Teknoloji Olgunluk Seviyeleri, gelistirilmekte olan bir ¢aliymanin
olgunlugunu 6lgmek amaciyla kullanilan NASA arastirmacilan tarafindan 1970’1 yillarda
geligtirilmig bir endekstir. TRL, 1’den 9’a kadar siralanmaktadir. TRL 6 seviyesinde olan
bir projenin gercek caliyma ortamina benzer bir ortamda denenmesini saglayacak prototip
asamasinda oldugunu soyleyebiliriz. Sekil 1°de teknoloji olgunluk seviyeleri ve iriin
gelistirme siirecleri verilmigtir (TUBITAK BTYPDB, 2017).

Akaderi = b~

loji Gallsﬁrmy is Geligtirme
’ THS 1 H THS 2 H THS 3 H THS 4 H THS 5 H THS 6 H THS 7 H THS 8 H THS 9 ‘
L 1 J | I 1 J | 1 1 J

Aragtrmadan Ticarilesmeye
Yenilik Zinci

1 ]
|

Uygulanabilir Oldugunun
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J IF il | J
Pazara Sunma ve
Ticarilegtirme
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Teknoloji Geligtirme
ve Prototipler
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Temel Teknoloji Teknoloji Pilot Planlama ve
Geligtirme Gésterimi Olgek Artirimi
51 | | |
2 | | |
£
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8 Ortami (Uygun Cevresel Ortam) Ortam

Sekil 1. Teknoloji olgunluk seviyeleri ve iiriin gelistirme siiregleri (TUBITAK BTYPDB, 2017)
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Cari aq@g azaltmak, Tirkiye'nin tam ekonomik bagimsizhgim elde etmesi ve 2023
vizyonunda yer alan dinyanin en biiytik 10 ekonomisinden birisi olmas: hedefinde 6nemli
adimlardan biridir. Kullamlan girdilerin ithal edilmesi yerine, yerli tretici firmalardan
tedarik edilmesi tilke ekonomisine katma deger saglamasi yaninda yerli imalat sanayinin
gelismesine de ¢ok 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu amacla ithalat miktar: yiiksek stratejik
trinlerin yerli uretimini tesvik edecek destek programlari duzenlenmeli, firmalarin
teknolojik  tretim  yetenekleri  gelistirilmeli  ve teknolojinin  tabana yayilmasi
kolaylagtirlmalidir (KOSGEB, 2019). Bu sayede, ithalat ihtiyact olan yiiksek teknolojiye
sahip trunlerin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi, kisi basina diisen gayrisafi milli gelirin
artirilmasi ve netice olarak Ar-Ge’ye daha fazla pay ayrilmasi miumkiin olacaktir.

Yerli ve milli teknolojik triin gelistirme siirecleri, gelistirilen teknolojinin ilgili alanlara
uygulanmas: ve deneyimlenmesi ile daha da iyl seviyelere getirilebilir. Kullanim ihtiyaci
olmayan bir teknolojiye odaklanarak global ol¢ekte ihtiyag duyulan bir triin gelistirmek
mumkiin degildir. Dolayisiyla, gelistirilen tirtinlerin 6ncelikle tilkemiz 6zel ve kamu sektori
tarafindan kullamlmas: saglanmali, kargilagilan problemler geriye dontlerek ¢ozillmeli ve
cok daha iyi kaliteli teknolojik tiriinlerin iiretilmesi i¢in imkan taminmalidir. Ulkemizdeki
gelisme stirecini 1y1 bir sekilde tamamlayan iirtinlerin, yurt digina da ihraci gtindeme gelecek
bu sayede cari acigin azaltilmasina da ilave katki saglanacaktir.

Yerli ve milli tirtin gelistirilmest ile cari aqigin azaltilmasina iki agidan fayda saglanmaktadur.
Bunlar, gelistirilen uriintin ithalatinin  kesilmesi ve ayrica yurt digina ihracatinin
gergeklegtirilmesidir. Ayrica, yerli ve milli iirtin gelistirme ile Griinlerin yurt igindeki birim
maliyetleri diigecektir. Bu durum, aym trinin yurt dist muadillerinin tlkemize giris
maliyetlerinin de diigmesini saglayacak ve iki yonlii diger bir fayda saglanacaktir.

4.2. Universitelerimizde Yerli ve Milli Teknolojik Uriin Gelistirme Faaliyetleri

Universitelerin aragtirma, geligtirme ve egitim siirecleri kapsamimda teknolojik gelisim ve
faaliyetlere katkilar: nedeni ile 6ncti rol ustlenmesinin birgok nedeni vardir. Genel anlami
ile bu siirecler; beceriler, yeterlilikler ve diger tretkenligi artiran 6zellikler biitiinii olarak
tanimlanirsa, tilkemizin insan sermayesinin kritik bir bileseni olarak verimliligini arttirmak
amact ile ekonomilerin deger zincirini kisiye bagh gorevler veya yalin iiretim siireglerinin
geligtirilmesine yardimci olan faaliyetlerdir. Insan sermayesi ckonomik sistemin en ayirt
edici 6zelligi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Boylece daha fazla ¢aligilarak egitimin aragtirma
ve uretkenlik artig tizerindeki etkisini gelistirdigi bilinmektedir. Boylece iniversiteler
kapsaminda bir tilkenin yerli ve milli iirtin gelistirme verimliligini etkileyen ti¢ ana bashk
bulunmaktadir. Birincisi, mevcut gorevleri daha hizh yerine getirmek igin disiplinleraras:
isgliciiniin kolektif yeteneginin arttirilmasidur. Ikincisi, orta ve yiksekdgretim devamlilig ile
farkh bashklarda tretilen yeni bilgi, trtunler ve teknolojiler hakkinda bilgi aktarimim
kolaylagtirmaktir. Son olarak, yenilik¢iligi artirarak tilkemizin yeni bilgi tiretme ve buna
bagh olarak tiriin ve teknolojiler gelistirme kapasitesinin artirtlmasidir (World Economic
Forum, 2016).

Gectigimiz yiizyilda hizh bilgi akig ve hizlanan teknolojik gelismeler, ekonomiyi ve sosyal
ortamlari ¢cok karmagik ve rekabetci hale getirmistir. Teknolojik ilerlemelerin; zaman iginde
endistrilerin  ortaya ¢itkmasi, kaynagmasi, bozulmasi ve evrimi bigiminde bityik
degisiklikler getirdigi sonucuna varilabilir. Ozellikle teknoloji odakli endiistrilerde kiiresel
6lgekte teknolojik rekabet ve yetigmis insan giict, firmalar veya kuruluglar icin 6nemli bir
yonetsel zorluk olugturmaktadir. Temel ve mutlak soru, arastirma kurumlar: ve firmalarin
trtn ¢aliymalarin, deger zinciri sistemini, tirtin stratejilerini ve teknolojisini, yetkinliklerini
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ve yeteneklerini karmagik is ve teknolojik ortamda stratejik olarak nasil yonetebilecekleridir
(World Economic Forum, 2016).

Kurumlar i¢in ¢caliyma ortami, karmagik ve surekli degisen olarak kabul edilir ve teknoloji,
daha 1iy1 tretkenlik, yenilik ve iy modeli gelistirme i¢in bu ortamin yonetilmesinde cok
o6nemli bir rol oynar. Sirketlere paralel olarak yiiksekogretim kurumlar bu geligim
icerisinde miicadele etmekte yeni teknolojik egilimlere uyum saglamada ve pazardaki yeni
firsatlar1 karglamak i¢in donigim stirecinde bulunmaktadirlar. Bu nedenle, tim kamu
kurumlari, Gniversiteler, aragtirma enstitileri ve sirketler icin temel ihtiyag, stirdirilebilir
rekabet ve deger yaratmayi bagarmak i¢in is ve teknoloji diizeyinde stratejiler olusturma ve
yan yana yuritme yetenegine sahip olmaktir. Bir defada ilgili kurumun tek bir
fonksiyonunu yoneten ve optimize eden yapilar, artik birden fazla fonksiyonu stratejik
olarak yonetme gerekliliginin farkindadirlar. Boylece proje destegi ve devlet fonlar
nezdinde ytksek getiri elde edebilmek ve stireklilik kazanabilmek i¢in bir biitiin olarak
kurumlarin kritik stratejik yonetim yeteneklerine sahip olmalar: gerekmektedir (Sekil 2)
(Sahlman, 2020).

Stratejik teknoloji  yonetiminin, teknolojinin neden oldugu iglerin karmagikhigini,
belirsizligini ve dinamik yapisini yonetmek i¢in araclar veya yollar saglamasi beklenir. Yerli
ve milll iirtin gelistirme faaliyetleri kapsaminda, teknoloji yonetimi ile ilgili olarak ‘stratejik’
terimi, stratejik yonetimin teknoloji yonetimi ve surdurilebilirligi ile baglantisim
vurgulamaktadir. Yerli ve milli odakh stratejik bakig acis1 ve yonetim, stratejik teknoloji
geligtirmenin tek renk ve bu minvalde gegsitli paydaglar icin distiniilmesi gereken bir katk
oldugu biiyiik bir organizasyon gsemasidir (Sekil 3). Ayrica teknoloji yonetimi ve arastirma
faaliyetleri, teknoloji faaliyetlerini ¢evreleyen yenilikei yaklagimlar ve diger yonetimlerden
ayrt Ar-Ge yonetimi gibi unsurlarn bir bitin olarak ifade eder. Bu nedenle, stratejik
teknoloji gidiimli yerli ve milll driinlere yonelik yonetim anlayigi, uygulamada diger
yonetim tlrlerinden ayri olarak konumlandirilmakta ve tim tniversite, kamu ve sanayi
kuruluglar bir bittun olarak degerlendirilmektedir.

i¢
Paydaglar

Organizasyon
(Kamu,
Universiteler ve

Stratejik
Hedef

Teknoloji . Sanayi) Igerigi
Giidiimlii g‘t*rk‘;"!."l.‘
Gelismeler ateyist

Teknoloji
Geligim

Sekil 2. Yerli ve mulli teknologi gelisim belirleyicileri (Sahlman, 2010)
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Sekil 3. Teknoloji ve inovasyon yonetiminin yerli ve mulli teknolojideki organizasyonel stratejik ve
operasyonel yonetim semast (Margaret ve Garry, 2007)

Turkiye’de aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in merkezi yonetim biitgesinden yapilan
katkilar sosyo-ckonomik hedeflere gore simiflandirildiginda, 2020 yihnda en fazla Ar-Ge
fonlamas: %48,8 ile genel bilgi gelisimi i¢in Gniversitelere yapilmustir. Bu hedefleri; sirasiyla
%13,4 ile savunma sanayi, %10,2 ile endiistriyel tretim ve teknoloji harcamalari, %6,7 ile
ulagim, telekomtinikasyon ve diger altyapilar kapsaminda %5,9 ile egitim takip etmektedir
(Sekil 4) (TUIK, 2021b). Bu acilardan bakildiginda, Milli Teknoloji Hamlesi’nde
Universiteler 6énemli bir rol oynamakta ve universitelere 6nemli kaynak aktarimlar

yapimaktadir.
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Sekil 4. En fazla harcamamn yapildigr ilk beg hedef baghklar, 2020 (TUIK, 2021)
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Gayrisafi yurt i¢i Ar-Ge harcamalarmin GSYH i¢indeki orani 2019 yilinda %1,06 iken,
2020 yihnda 5 trilyon 46 milyar 883 milyon TL’lik GSYH igindeki oram %1,09’a
yitkselmigtir (Sekil 5) (TUIK, 2021a). Ar-Ge harcamalarinda mali ve mali olmayan sirketler
%064,8 ile en biiyiik paya sahip olurken, bunu %?28,4 ile yiiksek6gretim kurumlan takip
etmigtir. Ar-Ge harcamalarmin 2020 yihnda %57,2’si mali ve mali olmayan sirketler
tarafindan finanse edilirken genel devlet Ar-Ge harcamalarinin %28,4lini, yiiksekdgretim
%12,3’ind, yurt dist kaynaklar %2,0’m1 ve yurt i¢i diger kaynaklar %0,1’ini finanse etmigtir
(Sekil 6). 2020 yilinda toplam 199371 kisi Ar-Ge personeli olarak ¢alismustir. Sektorler
itibari ile dagilimina bakildiginda Ar-Ge personelinin 2020 yilinda %65,3’4 mali ve mali
olmayan sirketlerde, %29,9’u ytksekogretimde ve %4,7’si kar amaci olmayan kuruluslarin
da dahil edildigi genel devlet sektoriinde yer almigtir. Ar-Ge personeli 6grenim durumuna
gore incelendiginde, Ar-Ge personelinin %33,1’nin lisans egitim diizeyine sahip oldugu
goriilmektedir. Bunu sirasiyla %32,1 ile doktora veya esdegeri, %24,6 ile yiiksek lisans,
%035,1 ile meslek yiiksekokulu ve %5,1 ile lise ve alti kategorileri takip etmektedir (TUIK,
2021a).
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Sekil 5. Ar-Ge harcamasiun GSYH igindeki payr, 2009-2020 (TUIK, 2021a)
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Sekil 6. Sektirlere gire finans kaynaklarn dagilma (TUIK, 2021a)
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Universitelerimiz teknolojik ¢aliymalara yon verirken, patent zekasinin kullamilmasi yol
agial olacaktir. 2020 yihna gore en ¢ok patent sayisinda sicrama yapilan teknolojiler
incelendiginde, gosterilen 5 alan gergekten de Tiirkiye’nin odaklanmasi gereken 5 alandir.
Ozellikle, kuantum hesaplama, yapay zekd alaminda hem insan hem de teknoloji
sermayemizi artirmaya devam etmeliyiz (Sekil 7). Sekil 8’de tiim diinyada kitalarm patent
alamindaki durumlari gériilmektedir. Ortadogu ve Afrika’da biiyiik arti goériinmekle
birlikte bu artigin %87’si tek bagina Israil’e aittir (Clarivate).

Uc (Sinir) Hesaplama Robotik Streg
Otomasyonu

Bulut
Yapay Zeka

Kuantum Hesaplama

Sekil 7. Global Data’mun 2021 patent analiz raporu incelemest (Clarivate)
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Sekil 8. Diinyada kitalarin patent alamndaki durumlan: (Clarivate)

187



Universitelerin Milli Teknoloji Hamlesine Katkilari

Ayrica, patent bagvurularinda en 6nde gelen sirketler incelendiginde sadece bir Amerikan
sirketi gorinmektedir. Giiney Kore, Japonya ve Cin, teknoloji agirhk merkezini Asya’ya
kaydirmaktadir (Sekil 9). Ozellikle, diinyadaki tiniversiteler incelendiginde 2021 yilinda en
¢ok patent bagvurusu yapan 10 tniversitenin de Cin’de olmas: stratejik acidan detayh
degerlendirilmesi gereken bir durumdur (Sekil 10) (Clarivate).
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Sekil 9. Patent bagourularinda en onde gelen sirketler (Clarivate)

Bolgeler arasinda patent sureglerinde yillik biiyime: 2020 - 2021
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Sekil 10. 2021 yilinda en ¢ok patent basvurusu yapan 10 iinwersite (Clariwate)

En cok patent bagvurusu yapilan 10 teknolojiyi inceledigimizde savunmaya dogrudan
dontk olan teknoloji olarak yonlendirilmig enerji silahlar1 gériilmektedir. Milli T'eknoloji
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Hamlesi'nde patent zekas: kullamilarak bu alandaki patentlerin patent ckosistemi iyi
incelenmeli, benzer ekosistem ayni sekilde Turkiye’de olusturulmaya caligitilmahidir.

Ayrica, ug biligim, robotik islem otomasyonu, bulut biligim, kuantum hesaplama, yapay
zeka, buyiik veri ve 5G teknolojilerinin hepsi veri odakli teknolojilerdir, dolayisiyla veri
analitigi ve bilimi kapsaminda degerlendirilebilir (Sekil 11). Daha 6zel disunildigiinde,
yapay zeka semsiyesi altinda bir teknoloji ekosistemi olarak da degerlendirilebilir. Ozellikle,
bu teknolojiler insanhgi gelecegin internet ortami metaverse’e de hazirlayacaktir. Milli
Teknoloji Hamlesi baglaminda bu durum ayrica degerlendirilmelidir. Bu veriler 1g18inda
stratejik insan sermayesinin yapay zeka ve analitik temelli hazirlanmasi gerektigi goriilebilir.

Savunma teknolojileri anlaminda ¢ok énemli olan ilk 10 teknolojinin mevcut milli savunma
hatta milli giivenlik sistemine katkilar1 ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir. Cinki savunma
teknolojileri ile ilgili ekosistem diger alanlara gore tirtine doniistirme stirecindeki mevcut
insan sermayesinin diizeyi hem de savunma teknolojilerinin diger alan teknolojilerine
yansimalar1 nedenleri ile en gelismis ckosistemdir. Bu ckosistemin stratejik insan
sermayesinin gelistirilmesi ¢ok 6nemlidir.

En 6nemli konularda arasinda patent siireglerinde yillik biyime oranlari: 2020 - 2021
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Sekil 11. En ¢ok patent basourusu yapilan 10 teknoloji alam (Clarivate)

Universitelerde tiim bu gelismelerin yapilmas, iiniversite igindeki yapilanma semasi ile ele
alinmaktadir (Sekil 12). Burada, teknoloji iiretimini birinci derecede ilgilendiren birimler,
fakiilteler, aragtirma ve lisanststii egitim enstitiileri, tematik uygulama ve aragtirma
merkezleri (UYGAR), Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi, teknoloji transfer ofisleri,
doner sermaye, 6grenci kuliipleri ve proje takimlari, teknokentler, kulucka merkezleridir.
Asagida her bir birim ile ilgili olarak kisa bilgiler verilmistir.
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Sekil 12. Universitelerde genel organizasyon yapisi (ITU)
4.2.1. Lisansiistii Egitim Enstitiileri (Doktoral Arastirmact Yetistirme Ihtiyac)

Universitelerde  lisansiistii ~ egitim,  lisanstisti  egitim  enstitiilerinde ~ veya
Fen/Sosyal/Egitim/Saglik Bilimleri enstitiilerinde yapilmaktadir. Son dénemde tiimiintn
birlestirilmis hali olan lisanstisti egitim enstittileri 6ne ¢ikmaktadir.

Tirkiye’de doktora mezunlarina talep iki farkli yerden gelmektedir. Bunlardan birincisi,
Ogretim uyesi ihtiyacinin kargilanmasi icin universitelerden gelen taleptir. Ikinci talep ise
kamu veya 6zel sektor Ar-Ge merkezleridir. Tirkiye’nin, gelismig tlkelerin egilimleri
dogrultusunda Ar-Ge harcamalarim GSYIH’'nin %3’iine cikarmasi halinde, yurtici
aragtirma merkezlerinde ¢ok daha fazla doktorall aragtirmaciya gercksinim duyulacaktir.
Bitin bu ihtiyaclara bakildiginda, éntimizdeki yillarda 300000 tam zamanl arastirmaci
sayisinin yakalanmasi beklenmektedir.

Tirkiye’de doktora mezun sayist 2021 yilvicin 8275 kigi olarak gerceklesmigtir. 2011 yilinda
4617 iken 2019 yihnda 8069’a kadar yiikselmis, ancak salgin etkisi de gbz Oniinde
bulunduruldugunda 2020 yilinda 7598’ digmiistiir. 2020 yilindan itibaren Tirkiye’deki
toplam doktora mezun sayis1 ise yaklagtk 54000°dir. Bu sayi, geligmis tlkeler ile
kiyaslandiginda digtktiir ve artirllmasi gerekmektedir. Tirkiye icin 2025 yili lisansustii
ogrenci sayist 600000 olarak hedeflenmigtir. 2019-2020 yih itibariyle 210000 civarinda olan
lisanstistii 6grenci sayisinin bu hedefe ulagabilmesi igin hizla bir kapasite artiginin
olusturulmas: gerekmektedir. Ayrica, giintimiizde yaklagik olarak 89000 olan 6gretim tiyest
sayisinin - 2025 yihi itibariyle 150000’¢ ulagsmast 6ngorilmektedir. Her iki talebin
kargilanabilmesi i¢in, dntimiizdeki dénemde doktorali mezun sayilarinm ciddi oranda

artmas1 gerekmektedir (YOK, 2007).

2021 yil itibari ile bir 6nceki seneye gore yaklagik %10 artigla 106148 olan doktora 6grenci
sayisindaki artiy hedefi yerli ve milli teknolojik hedefler agisindan ¢ok énemlidir (Sekil 13).
2011 yilindan 2021 yihna aragtirma gorevlisi sayist 37217°den 51548’¢, 6gretim gorevlist
sayist 28626°dan 38289’a, 6gretim iiyesi (doktor 6gretim iiyest, dogent ve profesor) sayist ise
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49955’den 89848’¢ yiikselmigtir. 2011 yilinda toplam 6gretim eleman: sayist ise 115798
iken bu say1 2022 yihnda 185702’ye ulagmastir (Veri Kaynagy; Yiksekogretim Bilgi Yonetim
Sistemi).

4676657

3114623

Ogrenci Sayisi

343569

m Onlisans mLisans | Yiiksek Lisans Doktora

Sekil 13. Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora grencisi sayilan

4.2.2. Arastirma Enstitiileri

Arastirma enstitileri ¢ok ¢esitli baghklarda aragtirma yapmakla sorumlu kuruluglardir.
Aragtirma enstitiileri temel aragtirmalarda uzmanlagma hedefi ile uygulanan aragtirmalara
yon verebilme yetkinliklerine sahip aragtirma merkezleridir. Bu nedenle ¢ogunlukla temel
bilim aragtirmalarinda faaliyet géstermekle birlikte, sosyoloji ve tarih gibi sosyal bilimler
alanlarinda da aragtirma faaliyetleri yiirtten bir¢ok aragtirma enstitlisiic bulunmaktadir.
Arastirma enstitiileri, cogunlukla kurumlardan bagimsiz sekilde kurulmakla beraber, bazen
universiteler veya bakanlklar biinyesinde “aragtirma merkezi” ya da “aragtirma ve
uygulama merkezi” gibi isimlerle de kurulmaktadir. Enstitiillerin aragtirma odaklari; saghk,
temel bilim, bilisim, tarih, kiltir ana baghklar1 altinda enstitiiler btnyesinde yapilan
bilimsel arastirmalar olarak tamimlanmaktadir. Enstiti aragtirmalarimin sonuglari, ilgili
alanda ilerleme kaydedilmesini saglamak ile birlikte gelecek aragtirma yonelimlerini
belirlemek konusunda 6nerilerde bulunmaktadir. Béylece enstitli aragtirmalarinin sonuglar
bilimsel ve akademik dergilerde yayimlanmakta, bagh bulunduklar: kuruluglarin akademik
etkinlik ve yetkinliklerine destek olmaktadir. Boylece caligilan alanlara dair elde edilen
bulgular kapsaminda yeni aragtirmalara kaynakhk ederek ilerleme saglanmasina zemin
hazirlamaktadir. Aragtirma enstitiilerinde verilen egitimler, bireylerin yagam boyu 6grenme
stireclerine katki saglamak hedefi ile tasarlanmaktadir. Enstiti temel olarak, bireylerin
diledikleri alanda aragtirma ve uygulama odakh lisanststii egitime ulagmalarim saglayan
disiplinlerarasi bir kurulug olarak tanimlanmakta, yerli ve milli teknoloji odakl geligtirmeler
konusunda 6nemli gérevler ustlenmektedir (Yurdakul vd., 2021). Arastirma enstitiilerinin
yerli ve milli teknolojik iirtin geligtirmedeki yeri Sekil 14’de gosterilmigtir.
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Sekil 14. Aragtirma enstitiilerinin yerli ve malli teknologik tiriin gelistirmedeki yert (Yurdakul vd., 2021)

4.2.3. Tematik Arastirma Merkezleri

Yerli ve milli teknolojik triin gelistirmede ve sonrasmnda bu teknolojinin driine
dontigmesinde tematik arastirma merkezleri ¢ok 6nemli rol tstlenmektedir. Sekil 14’te
tematik aragtirma merkezlerinin yerli ve milli teknolojik tirtin geligtirmedeki rolii ve 6nemi
yatay ve dikey akig gemasi olarak gosterilmistir.

Aragtirma tniversiteleri yenilik¢i olmalart ve toplumun gesitli ihtiyaglarim kargilamalar
kapsamimda kurulug amaclarini besleyecek teknolojik varliklarm giiclendirmeye 6zellikle
onem vermektedirler. Bu yiiksek6gretim kurumlarinda 6grencilerin, geng arastirmacilarin
ve akademisyenlerin bilimsel ¢alijma yapmasm saglayacak egitim ve arastirma
laboratuvarlar: yer almaktadir. Bir¢ok farkh baglkta bilimsel arastirmalarin yapilmasim
saglayan bu laboratuvarlar, disiplinlerarasi ¢aliyma icin de 6nemli ¢alisma ekosistemleri
olusturmaktadir. Arastirma ve sonrasinda gelistirme faaliyetlerinin yirutildigid bu
aragtirma ortamlarinda, cok sayida test, analiz ve deney yapilmasi ihtiya¢ duyulan
prototiplerin iiretilmesini miimkiin kilmaktacir. Uretilen bu prototipler, Sekil 15’te de
gosterildigi gibi cok farkli mekanizmalar ile Urtne dontstiriilebilmektedir. Boylece,
yitksekdgretim kurumlarinda, yerli ve milli iirtin gelistirme ¢aliymalar ele alimabilmektedir.
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Sekil 15. Tematik arastirma merkezlerinin yerli ve milli teknolojik iiriin gelistirmedeki rolii ve dnemi.
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4.2.4. Ogrenci Girisimcilik Faaliyetleri (Kuliipler, Ogrenci Proje Takimlar)

Baglh bulunduklar tniversitelerin kiltiirel ve sosyal yontini gliclendirmek amaciyla
kurulmug 6grenci kultpleri, 6grencilerin dogrudan katilimini esas alan bir bakig acisiyla,
farkh alan ve ilgi odaklarina yonelik etkinliklerin gerceklestirildigi zengin bir kiltiirel ortam
saglamaktadir. Bu kultipler, TEKNOFEST ve benzeri teknoloji yarigmalarmin temel
hedefi gercevesinde tilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagimin yetismesine katki
saglamaktadir.

Ulkemizde yapilan aragtirmalara gore isletme kokenli 6grencilerin girigimcilik egilimlerini
belirlemeye yonelik sonuclar ele alindiginda, ilgili 6grencilerin yaklagik %40.5°lik kism
gelecekte kendi islerini kurmak istemelerine ragmen sadece %08.7°si kariyerlerinin ilk beg
yilinda girisimci olmay: ve yitksek maagh bir iste caliymaya tercih etmektedirler (Iscan ve
Kaygin, 2012). Diger bolimlerin genel egilimlerine gore girisimcilige olan ilginin bu
bolimlerin aldiklar: girigimecilik dersi dolayist ile oldugu dustintlebilir. Ayni sekilde
tniversitelerde yer alan 6grenci girigim faaliyetlerinin de benzer ilgi odaklarinin olugsmasini,
konu odakh aragirma sonrasinda o&grencilerin kendi iglerini kurma ve o6zgin
patent/¢alisma stireclerini destekledigi goriilmektedir. Girigimei 6grenciler yenilik¢i olmali,
benzersiz fikirler, ¢oziimler, triinler ve hizmetler gelistirmelidirler (Caliendo-Alexander,
2008; Dém 2008). Ogrencilerin kariyerlerinin gelisimi ve basarih girisimler kurabilmeleri
icin bu oOzellikler 6nemlidir. Bu nedenle tniversiteler kapsaminda olusturulan ve
tniversiteler tarafindan desteklenen 6grenci kuliip faaliyetleri yerli ve Milli Teknoloji
Hamlesi a¢isindan olduk¢a énemli bir baglangic noktasi olarak goriilmektedir.

4.2.5. Teknopark Faaliyetleri

Teknoparklar, tniversiteler/aragtirma kurumlar ve sanayi kuruluglarinin aralarinda bilgi
ve teknoloji transferi gerceklestirmek suretiyle ayni mekanda aragirma ve gelistirme
faaliyetleri yuriittiikleri yenilikcilik ve teknoloji ekosistemleridir. Bu baglamda teknoparklar,
Milli Teknoloji Hamlesi programinda akademi-sanayi igbirligi kapsaminda 6nemli gérevler
tstlenmektedir.

Acilimi “Teknoloji Parki” olarak ifade edilen teknopark; akademik birimler ve igletmelerin
birlikte geligmesi icin modern ofis ve aragtirma laboratuvarlari gibi fiziksel ortamlar yaninda
Teknoloji Transfer Ofisi (I'TO) vasitasiyla akademi ile sanayi arasinda teknoloji
transferinin  gergeklestirilmesinin  kolaylagtirllmasi amaciyla danigmanhk servisleri gibi
hizmetleri saglar (Kiper vd., 2019). 2013 yilnda agilan “TUBITAK 1513 Teknoloji
Transfer Ofisleri Destekleme Programi” éncesinde Universitelerdeki Teknoloji Transfer
Ofisi faaliyetleri yaygin olmayan sekilde yiirtimdusttr. Program sonrast 100’tn tizerinde
Universitede Teknoloji Transfer Ofisi agilmigtir. Teknoloji Transfer Ofisi statiileri temelde
agsagidaki sekillerde olabilir:

e Rektorlik i¢inde birim
e Teknokent Yonetici Sirket ortakhiginda bir sirket veya birim
e Bagimsiz tiizel kigiligi olan bir sermaye sirketi

Diinya ekonomisinde $6z sahibi olmak ve stirdiirtilebilir bir rekabet giicinii elinde tutmak
isteyen ilkeler Ar-Ge faaliyetlerine yatirrm yapmaktadir. Bu nedenle bu tir Ar-Ge
faaliyetlerinin yiiritildigi teknoparklar son yillarda énem kazanmugtir. Teknoparklar,
TTO’lar vasitastyla geligtirilen yenilik¢i Grtin ve hizmetlerin ticarilegtirilmesini  ve
biinyelerinde barindirdiklar: kulugka merkezleri ile yenilikgi sirketlerin girisim ekosistemine
dahil olarak biiytimelerini kolaylagtirmaktadir. (Sanayi ve T'eknoloji Bakanligi, 2021).
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Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 btlinyesindeki Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Midirligi'ntin 2021 yilinda yayinladigi rapora gore T T'O’lar, yogunluklu olarak sanayi
ile kontrath Ar-Ge projeleri olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi fonlara ve desteklere
ulasmak icin proje yazimi ve yurutulmesi, girisimciler icin 6n kulugka hizmetleri ile
aragtirma ve proje ortakliklarinin yapilmas: ve koordinasyonu hizmetlerini vermektedir

(Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021).

Yine ayni rapora gore en az yogunluga sahip olan hizmetler ise patent haritalama stirecleri,
bulus beyanlarinin toplanmasi ve yonetilmesi ile 6grenci ve arastirmacilarin yeni is
fikirlerinin toplanmasidir. Raporda TTO’larin iniversitelere pek cok alanda katk
verdikleri belirtilmekle birlikte bu katkilarim ilk 5’1 asagidaki sekilde siralanmigtir:

e Sanayi ighirlikli proje sayisinda artis,

e Yenilikgi girigimcilik endeksinde yiikselme,

e Akademik ve geng girisimci sayisinda artis,

e Ulusal ve uluslararasi proje sayisinda artis,

e LEtkin veri toplama sistemlerinin olusturulmas.

Yukandaki bilgilere ek olarak, raporda TTO faaliyetlerinin akademisyenlerde ve
ogrencilerde Fikri ve Siai Milkiyet Haklar: (FSMH) ile girisimcilik farkindahiginda %85’in
tzerinde artig sagladigi belirtilmigtir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, 2021). TTO’larin
performansina iliskin diger bir gosterge de tniversite patent bagvurularindaki artisa olan
etkisidir. TUBITAK 1513 desteginin verilmeye bagladign 2013 yilm takip eden yillarda
tniversite patentlerinde ciddi dlciide artis meydana gelmigtir (Sekil 16).
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a) Toplam patent basvurular
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b) Universite patent basvurularinin toplam patent basvurular icindeki orana
Sekil 16. Toplam patent basvurular, ve TTO’larn ethisi (TPR, 2021)
4.2.6. Kulucka Merkezleri

Girisimlerin baglangi¢ asamasinda gerekli olan rehberlik yardimi (adimi ‘incubator’dan
alan) kulucka merkezleri ile saglanir. Kulucka merkezleri kar amaciyla veya ekonomik
kalkinmay1 desteklemek icin kurulabilir. Kar amaci giiden kulucka merkezleri genellikle
6zel yatirimeilar tarafindan kurulur. Kar amaci giitmeyen kulugka merkezlerinin biiyiik
¢ogunlugu ise akademik veya universite destekli olarak teknoparklarda kurulabilir.

Bir kulucka merkezi tarafindan girigimcilere sunulan firsatlar genellikle merkezin kurulug
amacima paralel olarak degigebilir (Telif Haklar1 Genel Miudirlagi, 2021). Kulucka
merkezleri; girigimlere fiziksel ortam (birlikte caligma-etkilesim ofis alani), mentdrlik
(akademik-endiistri-ticari), egitim programlari, ag olusturmak icin sosyal imkanlar, girisimci
ile yatimmer arasinda képri kurma, yonetim ve pazarlama destegi ve diger profesyonel
destekleri sunar (Telif Haklari Genel Midirligt, 2021). Yatirimcilarin genelde erken
doénem girigim sirketlerini riskli buldugu siirecte kulucka merkezlerinin saglacig bu faydalar
girisimciler ve Milll Teknoloji Hamlesi i¢in hayati 6nem tagimaktadur.

4.3. Universitelerimizde Egitimin Yerli ve Milli Teknolojik Uriin Gelistirme
Konseptine Gore Yeniden Diizenlenmesi: Arastirma Temelli Egitim

21. yiizyll becerileri, icinde bulundugumuz yiizyilda is diinyasinda ve toplumda bagarih
olmak icin gerekli olan vyetkinlikler, 6grenme tutumlari, bilgi ve beceriler olarak
tanimlanabilir. Bu beceriler 6grenme ve yenilik becerileri; bilgi, medya ve teknoloji
becerileri; yasam ve kariyer becerileri gseklinde ti¢ ana gruba ayrilabilir (Yalgin, 2018).
Universitelerimizde uygulanan egitim ve 6gretim sayesinde 6zellikle yerli ve milli teknolojik
trtin geligtirme yaklagmina uygun nitelikte bireyler yetigtirilmesi gerekmektedir. Buna
uygun bicimde, gerek ders planlarinda yer alan icerikler ve ¢aligmalar gerekse ders plam
diginda gerceklestirilecek caligmalarla genglere bu becerilerin kazandirilmasima ve bu
amacla egitim ve Ogretim faaliyetlerinin aragtirma odakli egitim bakiy acisiyla
duzenlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Aragtirma temelli 6gretim; 6grenme ve aragtirmanin biitiinlestirildigi, 6grencilerin 6grenme
deneyimlerinin yaparak ve uygulayarak ogrenme biciminde tasarlanarak uygulandig
6grenme/6gretme bigimidir (CGamacho Rivadeneira vd., 2017). Bu ¢ergevede deneyler,
projeler, atdlye calismalari, yarigmalar gibi faaliyetler tasarlanarak daha otonom bir
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ogrenme ortami olusturulur. Ogrenciler, 6grenme siirecinin igerisinde cok aktiftir ve
6grenme sorumlulugu Ogrenciye ait olmakla birlikte akademisyenler veya damgmanlar
ogrencilere bu suregte yol gosterici, yonlendirici bicimde rol alir. Diger bir deyisle, sadece
sinifta ders anlatarak “bilgi aktarimi” seklindeki 6gretme bigimi, artik 6grencilerin 6grenme
stirecinin icerisinde aktif olarak ¢aligtigy, kendi 6grenme sorumlulugunu aldigi bir yoénteme
doniustiralmek zorundadir. Bu siirecte akademisyenin roli ise, derslerde temel bilgilerin
aktarilmasinin yaninda, aktarilan bilginin gercek hayattaki uygulamalarini 6grenciler proje,
deney vb. yontemlerle tanmitmasi veya bu etkinliklerin diizenlenmesi ve yuritilmesinde
ogrencilere rehberlik etmesti seklinde 6zetlenebilir.

Bunun yaninda, 6grencilerin girisimi ile kurulan disiplinlerarasi ve trtn odakli proje
takimlan aragtirma temelli 6grenme icin yenilik¢i bir 6rnek olarak degerlendirilmektedir.
Ginumuzde yiksek teknoloji triinlerinin geligtirilmesi bir¢ok mithendislik disiplininin
bilgisinin biitiinlesik olarak kullamilmasiyla mimkin olmaktadir. Dolayisiyla birgok
muhendislik dalindaki kiginin driin tasarimi agamasinda igbirligi  halinde uyumlu
¢alismasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Mithendislik bilgisinin yaninda trin tasarimlarinin
kullanilabilirliginin, estetik 6zelliklerinin ve tiketici davramgimin dikkate almabilmesi ve
maliyetlerin kargilanabilmesi adina sponsorlarin  bulunabilmesi igin sosyal bilim
alanlarmdan da proje takimlarindan tyeler yer almalidir. Diger bir deyisle, proje
takimlarindaki ¢aligmalar, gercek hayatta ylksek teknoloji tUrtinlerinin tasarimini
amagclayan biytk sirketlerin caligma bi¢iminin tniversitelerdeki bir simiilasyonu olarak
dugtinilebilir. Ayrica 6grencilerin takim ¢aligmasi, problem ¢ézme, ¢catiyma yonetimi gibi
baz1 sosyal becerileri de bu faaliyetler sayesinde gelisjmektedir. Proje takimlarinda gorev
alan tniversite 6grencilerinin elde ettikleri aragtirma temelli deneyim sayesinde kariyer
yolunda ozglivenlerinin daha yiiksek oldugu ve sirketler tarafindan tercih edilebildigi
degerlendirilmektedir.

Ayrica bilimsel aragtirma projelerinde lisans ve lisanstistii 6grencilerinin aragtirmaci olarak
caliymalan; bilimsel bilgi 1s18inda yeni iirtin geligtirme, trin tasarmminda etkili olan
parametrelerin incelenerek kesfedilmesinde ve dolayisiyla arastirma temelli 6grenmede
izlenebilecek bir yéntem olarak diisiiniilebilir. TUBITAK ve yiiksekdgretim kurumlari
tarafindan lisans ve lisansiistii 6grencilerin bursiyer olarak projelerde gorevlendirilmesine
imkan saglanmakta ve boylece her iki seviyede aragtirma temelli 6grenme deneyimi
pekistirilmektedir.

Lisansiistii seviyede gerceklestirilen ¢alismalarda yenilik¢i bir yontem veya tirtin geligtirme
ya da bir yontemin farkh bir alana ilk kez uygulanmas: gibi farkl yollarla yenilik getirilmesi
amaclandigl i¢in dogal olarak aragtirma temelli egitim &gretim uygulanmaktadir. Bu
bakimdan, lisansistii arastirma c¢ahgmalarmin yiiksek teknoloji {irtin  geligtirme
¢alismalarinda katma degerinin yiiksek olmasi beklenebilir. Birgok doktora tezi sonucunda
tasarlanan Urin veya siirecin patentlerle tescillenmesi de yiiksek teknolojili trtin ve
streclerin lisanststii caliymalar sonucunda elde edilebildiginin bir gostergesidir.

21. ylzyil becerilerinden yasam ve kariyer becerileri grubu icerisinde, problem ¢ézme,
elegtirel digtinme, iletigim, 1gbirligi (takim ¢aliymasi) ve 6z yonetim i§ yasaminda 6n plana
¢ikmaktadir (Yalgin, 2018). Bilgi temelli yetkinliklerin yaninda bu gibi sosyal becerilere
ozellikle disiplinlerarast galigilan projelerde gereksinim duyulabilmektedir. Universitelerde
yuritilen ders plan1 disi sosyal ve sportif kullip caliymalary; takim caligmasi, iletigim,
problem ¢ézme gibi bazi yagam becerilerinin kazanilmasina yardimci olmaktadir. Bu sosyal
becerilerin gelismesi sayesinde, yiiksek teknolojili triinlerin gelistirildigi biiytik ekiplerde
yaganmasi muhtemel sorunlarin 6niine gegilebilir.
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Yukanda agiklandigr tzere, yerli ve milli yuksek teknolojili triinlerin gelistirilmesi igin
aragtirma temelli egitim yaklagiminin tniversitelerde lisans ve lisanststii seviyede yaygin
bicimde kullamilmasi énem kazanmaktadir. Universitelerde bilgi aktarmmindan ziyade
aragtirarak 6grenmeyi tegvik eden bir egitim 6gretim modeli ve ders dist faaliyetlerle sosyal
becerilerin gelistirilmesi Milli Teknoloji Hamlesi’nin gergeklestirilebilmesi igin yararh
olacaktir.

5. Genel Degerlendirme

Dijital doniigimle beraber buyiikk bir hizla degisen bir teknoloji cagindan gecmekte
oldugumuz bu giunlerde ulkemizin gigli bir gen¢ niifusu oldugunun farkindayiz.
Dijitallesmeye yatkin olan bu geng niifus ile birlikte tilkemiz adina bu degisimleri firsat ve
avantajlara  donustirebilmenin  yolu o6ncelikle 6grenmekten ve sirekli  kendini
giuncellemekten gecmektedir. Genglerimizin gintimiiz dinyasmnin yetkinlikleri ile
kendilerini yenilemek zorunda olduklar1 bu doénemde universiteler; disiplinleraras:
aragtirma enstitiileri, fakilte ve merkezleri ile yerli ve Milli Teknoloji Hamlesi'nde 6nemli
bir rol ustlenmektedirler. Verinin teknolojinin hammaddesi haline gelmesi ile birlikte,
malzeme mihendisliginden makina muhendisligine, bilgisayar mithendisliginden elektrik-
elektronik miuhendisligine, temel bilimlerden sosyal bilimlere kadar her alanda
strdirilebilir ve veri odakli dugiinme, aragtirma yapma ve urtinlestirme c¢alismalar:
yurutilmekte ve cok degerli girisimlerimiz ortaya ¢gikmaktadir.

Gilinimuz dunyasinda yeni nesil mesleklerin ortaya ¢iktign bu degigim stirecinde en ¢ok
aranan mesleklerin egitim siiregleri ve aragtirma altyapilari Gniversitelerimizde
bulunmaktadir. Bu baglamda gengler, fark olusturacak yeteneklere sahip olmali ve
aragtirma-gelistirme odakl bir egitim almahdirlar. Dinyay: ve gelismeleri takip edebilen
geng bireylerin degisime 6n ayak olacaklar gelecekte, basta kendileri olmak tizere, topluma
ve ilkelerine faydal bireyler haline gelecekleri bir diinya olmast icin ¢aligan giicli bir
Turkiye var. Ayrica bu yeteneklerin daha fazla etki olusturabilmesi i¢in girigimci
ekosistemlerinin genigletilmesi, akademi-sanayi igbirliklerinin de arttirilarak yeteneklerle
bezenmesi gerekmektedir. Ileride genglerimiz hangi meslegi, uzmanlig ve sektori secerse
secsinler, girigimci digtince yapist ile gelecege umutla bakan, tretken, yeniliklere acik,
kendini geligtiren, aragtirmact ve giiclii bireylerin oldugu bir Tirkiye var olacaktir.

Sonug olarak;

e Yiiksek nitelikli insan giiciine iligkin ¢aliymalara hiz verilmelidir. Yiiksek lisansh ve
ozellikle doktorali mezun sayist artinlmahdir. Mithendislik alanlarinda 6zellikle
disiplinleraras: programlara 6nem verilmelidir.

e Universitelerdeki dersler, Milli Teknoloji Hamlesi’ni destekleyecek sekilde
gelistirilmelidir.

e Aragtirma temelli egitim mifredatlarimiza girmelidir.

e Ogrencileri hem teknik hem de sosyal anlamda gelistiren, ders cigi ve miifredat cigt
aktiviteler desteklenmeli ve gerektiginde ortalamayr etkilemeyecek gekilde
kredilendirilmelidir.
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journal papers and 300 conference presentations. He 1s married with 3 children.

Prof. Dr. Haci Ali MANTAR | Gebze Teknik Universitesi |
hamantar[at]itu.edu.tr | ORCID: 0000-0002-1066-9942

1993 yilh Istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Mithendisligi mezunudur. Yiksek
lisansin1 1998 yilinda, doktorasini 2003 yilinda ABD College of Engineering and Computer Science,
Syracuse University’de tamamlayan Prof. Mantar, 2015-2020 yillart arasinda TUBITAK Biligim ve
Bilgi Giivenligi Tleri Teknolojiler Aragtirma Merkezi (BILGEM) Merkez Bagkam olarak gorev yapti.
2018-2020 yillar1 arasinda HAVELSAN Yoénetim Kurulu Bagkanhgr yapti. Halen HAVELSAN
Yénetim Kurulu Bagkani olarak goérev yapmaktadir. 2006-2021 yillari arasi Gebze Teknik
Universitesi  Bilgisayar Miihendisliginde gérev yapti. Subat 2021 itibariyle Istanbul Teknik
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde Prof. Dr. olarak géreve baglamistir. 2021 yih
itibariyle ITU ARI Teknokent’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve baglamigtir. Gebze Teknik
Universitesi rektérii olarak gorev yapmaktachr.

Prof. Dr. Haci Ali MANTAR | Gebze Technical University |
hamantar[at]itu.edu.tr | ORCID: 0000-0002-1066-9942

He graduated from Istanbul Technical University, Electronics and Communication Engineering
Department in 1993. He completed his master’s degree in 1998 and his doctorate in 2003 at the
USA College of Engineering and Computer Science, Syracuse University. Mantar served as the
Head of TUBITAK Informatics and Information Security Advanced Technologies Research Center
(BILGEM) between 2015-2020. He served as the Chairman of HAVELSAN’s Board of Directors
between 2018-2020. He still serves as the Chairman of HAVELSAN’s Board of Directors. He
worked at Gebze Technical University Computer Engineering between 2006-2021. He is working
as the Rector of Gebze Technical University.
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Prof. Dr. Sule Itir SATOGLU | Istanbul Teknik Universitesi | onbaslis[at]itu.edu.tr |
ORCID: 0000-0003-2768-4038

Prof. Dr. Sule Itir Satoglu, Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olduktan sonra, 2001 yihnda Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Bélimii'nde arastirma
gorevlisi olarak goreve basladi ve 2002 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nden Miihendislik Yonetimi
Yiiksek Lisans derecesini aldi. 2004 yilinda State University of New York, Buffalo’da Isletme Fakiiltesi'nde
doktora konusuyla iligkili aragtirma ¢ahsmalar gergeklestirdi. Ardindan 2008 yilhnda, Istanbul Teknik
Universitesi'nden Endiistri Mithendisligi Doktora derecesini aldi. Istanbul Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliimii'nde Yaln Uretim Sistemleri, Siirdiirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Afetlerde
Insani Yardim Lojistigi gibi konularda toplam dort doktora ve 13 yiikseklisans Ogrencisinin tez
damgmanhgin yuriittii. Ayrica Tiibitak ve Bilimsel Arastirma Projelerinde yiriitiictliik gorevleri tistlendi.
Cok sayida lisans 6grencinin yetistirilmesinde katkida bulundu. Istanbul Teknik Universitesi’nde, béliim
baskan yardimcihigi, Enstiti midir yardimcihgl, dekan yardimcihigr gibi idari gérevlerde bulundu.
Strdirilebilir kalkinma, strdirilebilir tedarik zinciri yonetimi ve afetlerde insani yardim lojistigi
konularinda bilimsel aragtirma ¢alismalan yiirtitmektedir.

Prof. Dr. Sule Itir SATOGLU | Istanbul Technical University | onbaslis[at]itu.edu.tr |
ORCID: 0000-0003-2768-4038

Prof. Sule Itir Satoglu graduated from Yildiz Technical University Mechanical Engineering Department
and started to work as a research assistant at Istanbul Technical University Industrial Engineering
Department in 200. She received her master’s degree in Engineering Management from Istanbul
Technical University in 2002. In 2004, she carried out research studies related to the subject of his
doctoral thesis at the State University of New York, Buffalo, School of Management. Then, in 2008, she
received her PhD in Industrial Engineering from Istanbul Technical University. She supervised a total of
four PhD and 13 master’s theses on subjects such as Lean Manufacturing Systems, Sustainable Supply
Chain Management, Humanitarian Aid Logistics in Disasters, and served as principal investigator of
Ttubitak projects and University supported Research Projects. She contributed to the education of many
undergraduate students, and held administrative positions at Istanbul Technical University, such as
department vice-chair, vice-director of the Institute, and vice-dean. She conducts research on sustainable
development, sustainable supply chain management and humanitarian logistics in disasters.
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Prof. Dr. Altan CAKIR | Istanbul Teknik Universitesi | altan.cakir[at]itu.edu.tr |
ORCID: 0000-0002-8627-7689

Prof. Dr. Altan Cakar, Fizik ve Matematik alanlarinda lisans derecelerini aldiktan sonra 2006 yilinda Tzmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisi'nden yiiksek lisans derecesini almigtir. Yiiksek lisans egitimi sonras
Almanya’da yer alan Karlsruhe Teknoloji Enstitiisi'nde doktora egitimine devam etti. Doktora egitimi
sirasinda Avrupa Niikleer Aragirma Laboratuvari’ndaki (CERN) Biytik Hadron Carpistiricisindaki
(LHC) buyiik veri analitigi ve yapay zeka tabanh veri bilimi ¢alismalar ile birlikte parcacik fizigi
problemleri igin aragtirmalar yiirtittii. Doktora egitimi sonrasi, Almanya’nin Hamburg kentinde bulunan
bir ulusal niikleer aragtirma merkezi olan Deutsches Elektronen-Synchotron’da (DESY) doktora sonras:
aragtirmalar yiirtitmek {izere DESY doktora sonrasi aragtirmaci olarak bes yildan fazla bir siire CERN
ve DESY arastirmalara katldi. 2016 yihi itibari ile Istanbul Teknik Universitesinde tam profesorliik
pozisyonunu Prof. Altan Cakir, su anda CERN’de vyiiriitilen aragtirmalardan sorumlu ITU-CMS
grubunun grup lideri ve veri bilimi aragtirmalar: grubuna liderlik etmektedir. Ayrica 2017 yiinda ABD’de
Illinois bulunan Fermi Ulusal Hizlandirici Laboratuvari’nda (Fermilab) misafir 6gretim iiyesi 6dilii alan
Prof. Cakir, biiyiikk Ol¢ekli veri analitigi, makine Ogrenimi teknikleri odakh c¢aliymalarina devam
etmektedir. Tum bunlar ile birlikte aragtirmalari, bilim, dedektér gelistirme Ar-G ve buyik veri
sentezlemeleri ile ekonomi ve endiistriyel uygulamalara kadar uzanan disiplinler arasi gesitlilik
gostermektedir. Bugiin itibari ile ulusal ve uluslararas: ¢apta gesitli sirketlere damigmanhik yapmakta ve
endistriyel uygulamalara uygun buytik veri uygulama teknolojileri, stratejileri, becerileri ve yetkinlikleri
konusundaki uzmanhgini paylasmaktadir.

Prof. Dr. Altan CAKIR | Istanbul Technical University | altan.cakir[at]itu.edu.tr |
ORCID: 0000-0002-8627-7689

Prof. Dr. Altan Cakir received his M.Sc. degree in theoretical particle physics from Izmir Institute
of Technology in 2006 and then went to graduate school at the Karlsruhe Institute of Technology,
Germany. During his Ph.D.; he was responsible for a scientific research based on new physics
searches in the CMS detector at the Large Hadron Collider (LHC) at CERN. Thereafter he was
granted as a post-doctoral research fellow at Deutsches Elektronen-Synchotron (DESY), a national
nuclear research center in Hamburg, Germany, where he spent 5 years, and then recently got his
present a full professor position at Istanbul Technical University (ITU), Istanbul, Turkiye. Currently,
Altan Cakir is a group leader of ITU-CMS group at CERN and leading a data analysis group at the
CMS detector. Furthermore, he was a visiting faculty at Fermi National Accelerator Laboratory
(Fermilab), Illinois, USA in 2017. His group’s expertise is focused around machine learning
techniques in large scale data analysis. However, their research is very much interdisciplinary, with
expertise in the group ranging from science, detector development R&D and big data synthesis to
economy and industrial applications. Today, he is consulting various companies worldwide, and
sharing his expertise in big data application areas, strategies, skills and competencies based on the
real-world scenarios.
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Dog¢. Dr. Mustafa Evren ER$AHiN | Istanbul Teknik Universitesi |
ersahin[at]itu.edu.tr | ORCID: 0000-0003-1607-0524

Dog. Dr. Mustafa Evren Ersahin, Trakya Universitesi Ceevre Mithendisligi Bolimi'nden bolim ve
fakiilte birincisi olarak 2003 yilinda mezun olmustur. Istanbul Teknik Universitesi Cevre
Miihendisligi Bolumu’nde ytiksek lisansin1 2005 yilinda tamamlamugtir. Doktora ¢aligmasini Istanbul
Teknik Universitesi ve Delft University of Technology (Hollanda) arasinda imzalanan ortak doktora
programu kapsaminda gerceklestirmig ve 2015 yilinda her iki tiniversiteden doktora diplomas: ve
doktor tinvani almigtir. Mustafa Evren Ersahin’in ¢aligmalarinin bilime sagladigi en 6nemli katkilar;
attksu arittiminda enerji verimliligi, atiksulardan enerji ve madde geri kazanimi, dinamik membran
teknolojisi, yenilikgi atiksu aritma prosesleri, anaerobik biyoteknoloji, membran biyoreaktor
teknolojisi, yenilenebilir enerji geri kazanimi ve biyolojik sistemlerin modellenmesi konular
tizerinedir. Dog. Dr. Ergahin bilime yaptigi katkilar dolayisiyla bugiine kadar dérdi uluslararast
olmak iizere dokuz farkh 6diile layik goriilmiistiir. 2020 yihnda TUBITAK Tegvik Odiilii'ne layik
gorilmiistiir. Bilim Kahramanlan Dernegi tarafindan Geng Bilim Insam Odiilleri kapsamimda, Yilin
Bilim Insan1 Odiili’nii 2020 yihinda almigtir.

Assoc. Prof. Mustafa Evren ERSAHIN | Istanbul Technical University |
ersahin[at]itu.edu.tr | ORCID: 0000-0003-1607-0524

Assoc. Prof. Mustafa Evren Ersahin graduated as an environmental engineer from the
Environmental Engineering Department of Trakya University in Tiirkiye holding the first rank both
in the department and faculty in 2003. He received his MSc degree from Environmental Engineering
Department at Istanbul Technical University. In 2010, he has joined the Sanitary Engineering
Section of the Watermanagement Department at TU Delft as a PhD researcher. He obtained two
PhD degree from both Istanbul Technical University and Delft University of Technology in 2015.
He was involved in many research and development projects in the field of energy efficiency in
wastewater treatment, resource recovery, dynamic membrane technology, innovative wastewater
treatment processes, anaerobic biotechnology, membrane bioreactors, renewable energy recovery
and biosystem modelling. Assoc. Prof. Ersahin has been awarded nine different awards, four of which
are international, for his contributions to science. He got TUBITAK Incentive Award, and Scientist
of the Year Award in 2020.
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Dr. Ogr. Uyesi Tankut AKGUL | Istanbul Teknik Universitesi |
akgult[at]itu.edu.tr | ORCID: 0000-0002-2368-4041

Dr. Akgiil, lisans egitimini 1999 yilinda Bogazigi Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
Bolimiinde tamamladi. Yiksek lisans ve doktora derecelerini sirasiyla 2001 ve 2004 yillarinda
Georgia Teknoloji Enstitiisii Elektrik ve Bilgisayar Mithendisligi Boliimuinden aldi. 2018 yilina kadar
Cisco Systems girketi Servis Saglayict Video Teknoloji Grubunda IPTV ve kablo aglarn tizerinde
Teknik Lider olarak gahsti. 2018’den 2019’a kadar gogulortam igerik dagitim sistemleri iizerinde
cahstigi Synamedia girketinde Teknik Lider olarak gorev yapti. Halen Istanbul Teknik Universitesi
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Béliimiinde Doktor Ogretim Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Aym zamanda Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi Mitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu
tyesidir. Aragtirma ilgi alanlar gomilu yazihm tasarimi, video sikistirma, aktarim protokolleri ve
¢ogulortam akitimdir ve bu alanlarda gegsitli patentlere sahiptir.

Assist. Prof. Tankut AKGUL | Istanbul Technical University |
akgult[at]itu.edu.tr | ORCID: 0000-0002-2368-4041

Dr. Akgiil completed his undergraduate education at Bogazici University, Department of Electrical
and Electronics Engineering in 1999. He received his master’s and doctorate degrees from the
Georgia Institute of Technology, Department of Electrical and Computer Engineering in 2001 and
2004, respectively. Until 2018, he was a Technical Leader with the Service Provider Video
Technology Group, Cisco Systems, where he worked on IPTV and cable networks. From 2018 to
2019, he was a Technical Leader with Synamedia, where he worked on multimedia content
distribution systems. He is currently an Assistant Professor with the Electronics and Communication
Engineering Department, Istanbul Technical University. He is also a member of the Board of
Trustees and the Board of Directors of the Turkish Technology Team Foundation. His research
interests are embedded software design, video compression, transport protocols, and multimedia
streaming, and he has various patents in these areas.
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