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6zet

Turkiye, sanayilesme hamlesini ve tretim odakl kalkinmay: gerceklestirmekte uzunca bir siire
bagarilh olamamigtir. Cumhuriyetin farkli dénemlerinde bu sorunu ¢ézmek icin gesitli kalkinma
modelleri ortaya konmus olmakla birlikte, arzulanan basar1 ancak 2000’li yillarda saglanan siyasi
istikrarla teknolojide, Ar-Ge’de, inovasyonda, tretimde ve kalkinmada uzun vadeli bakis acist
sayesinde gorilmeye baglamigtr. Tirkiye bugiin iiretimde ve teknolojide atithmlar gergeklestiren bir
tilke konumundadir. Bu gahsmada, Milli Teknoloji Hamlesi’nin Tiirkiye nin son yillarda tilkemizde
neden oldugu déntigim ve bu déntisimun gelecegi aktarilmaktadir. Ilk olarak mevzuat altyapisi ve
kurumsal altyapida saglanan dizenlemelerin de katkilariyla Tirkiye’nin son yirmi yihinda Ar-Ge,
teknoloji ve dretim alaninda edindigi kazanimlar somut gostergeler ile ifade edilmistir. Bunun
ardindan, savunma sanayinin kendine has yonetisim modelinin nasil Milli Teknoloji Hamlesi’nin ilk
bagarlarmin ortaya c¢ikmasinda etkili oldugu ifade edilmigtir. Savunma sanayinde eclde edilen
ivmenin neticesinde bugin basariyla gerceklesen projeler paylasilmistir. Caliymanin Gglinci
bélumunde ise, insanhigin Dordiincii Sanayi Devrimini yasadigi bu dénemde, savunma sanayinde
oldugu gibi paradigma degisimlerine ve yikici teknolojilere odaklanmanin, uzun vadeli ve sistematik
bir bakis acisina sahip olmanmn gelecek icin biyiik idealleri olan Ttrkiye i¢in zorunluluk oldugu
vurgulanmigtir. Bu amagcla, hem 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde, hem de hazirlanan sektorel
strateji ve yol haritalarinda Tirkiye’de yenilikgi ve yikicr teknoloji alanlarinda atilacak adimlar
aktarilmaktadir. Son olarak da Tirkiye’nin Milli Teknoloji Hamlesi yolculugunun beseri sermaye,
teknoloji girigimciligi, Ar-Ge ve yatirim tegvikleri ile kamu yatirimlar alanlarinda siirdiiriilmesinin
bu yolculugun akibet, isttkamet ve ivmesini tayin edecegi vurgulanmakta; toplumsal seferberlik
ruhuyla sahiplenilen Milli Teknoloji Hamlesi'nin Tirkiye igin oldugu gibi insanlk i¢in de degerli
olacag ifade edilmektedir.
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Abstract

Tturkiye failed to launch an industrialization drive and ensure production-driven development for a
long time. Whereas the country came up with various development models to address that problem
at different points in the Republic’s history, the desired success began to be seen in the 2000s thanks
to political stability and, by extension, the development of a long-term perspective on R&D,
innovation, production, and development. Today, Tturkiye has become a country that takes major
strides in production and technology. This study analyzes the transformation that the National
Technology Initiative has fueled in our country in recent years and the future of that transformation.
Primarily, it demonstrates what Ttirkiye has achieved in R&D, technology and production, with
contributions from an overhaul of the regulatory and institutional infrastructures, over the last two
decades with the help of concrete indicators. Subsequently, this article establishes how the defense
industry’s idiosyncratic governance model inspired the National Technology Initiative’s initial
achievements. In this regard, it presents some of the projects that are successfully implemented today
thanks to the momentum that the defense industry has generated. The third part of this study, in
turn, underscores why it is absolutely necessary for Tiirkiye, a country with great ideals for the future,
to focus on paradigm shifts and disruptive technologies (as it has in the defense industry) and to
develop a long-term and systematic perspective as humanity witnesses the Fourth Industrial
Revolution. It also explains the various steps, which Tirkiye plans to take in the area of innovative
and disruptive technologies for this purpose within the framework of its 2023 Industry and
Technology Strategy and the existing sector-oriented strategies and roadmaps. Last but not least,
pointing out that the country building on its National Technology Initiative with human capital,
technology entreprencurship, R&D and investment incentives, along with public investments, shall
determine the outcome, direction and momentum of that venture, this article notes that the National
Technology Initiative, which the Turkish people have embraced with a spirit of mobilization, shall
be valuable for Tiirkiye as well as humanity as a whole.

Keywords
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1. Giris

Yirminci yuzyilin sonuna gelindiginde Tirkiye, son iki asra damgasini vuran endustri
devrimlerinin 6nci ilkeleri arasmmda yerini alamamug, kalkinma yolculugunda yiiksek bir
ivme vyakalayamamig idi. 70li yillarda, hedeflenen Agir Sanayi Hamlesi
gergeklegtirilememis, 80l yillarda ihracat odakl politikalarla kiiresel deger zincirlerinden
daha yiiksek pay alinma g¢abasina girisilmis olsa da teknoloji diizeyi yiiksek triinlerin
gelistirilmesine yonelik yetkinlikler siirh kalmig, 90’ yillardaysa internetin hizla
yaygilagmasi sonucu ortaya cikan iy modellerinin 6nciisii olan kiiresel sirketler tlke
ekonomilerinden buiytk hale gelmekteyken, Turkiye siyasi ve iktisadi istikrarsizlik donemi
gecirmisti. Bu dénemde, ne kamu politikalar1 aragtirma, geligtirme, yenilik stireglerini
yeterince destekleyebilmis; ne kritik arastirma altyapilarinin kurulusu gergeklestirilebilmis,
ne de ozel sektor girigimciligi teknoloji gelistirme ve inovasyon sireclerinde kendini
gosterebilmigti. Oyle ki, 2000 yilina gelindiginde Tiirkiye’nin toplam Ar-Ge harcamalari
ancak 798 trilyon TL (yaklagtk 1 milyar 270 milyon ABD dolar), toplam tam zaman
esdeger Ar-Ge personeli ise ancak 27.003 kisiye ulagabilmisti. ~ Toplam Ar-Ge
harcamalarmin ancak 1/3%1, Ar-Ge personelinin ise Y+’inden az1 ézel sektore aitti (TUIK,

2021).

2000°li yillarda siyasi istikrarn saglanmasi, uzun dénemli kamu politikalarinin hayata
gecirilmesini ve Ozel sektor girisimciliginin 6ntinii agacak Ongorilebilirlik diizeyinin
yakalanmasini sagladi. Boylece bu dénem, Tiurkiye’nin teknoloji gelistirme ve kalkinma
streglerinde gergeklestirdigi 6zgtn yolculugun, daha sonra Milli Teknoloji Hamlesi olarak
adlandirilan stirecin bagladigi dénem oldu.
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Grafik 1. Sckiore Gire Ar-Ge Insan Kaynagi (Tam Zaman Esdegeri) (TUIR; 2021)
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Grafik 2. Ar-Ge Harcamalanmn Sektorel Viizdesel Dagihima (TUIK, 2021)

Bu yillarda imalat sanayiinde faaliyet gosteren firma sayilarindan organize sanayi bolgesi
sayllarina, beyaz esya, otomotiv gibi sanayi kollarindaki tiretim adetlerinden teknoloji
geligtirme bolgeleri (teknopark) sayilarina tiim sanayi ve teknoloji gostergelerinde keskin bir
artiy yasandi. TUBITAK ve KOSGEB gibi kurumlarin etkinlikleri ve destek biitceleri
artarken, kurulan Kalkinma Ajanslar1 bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda katalizor
rol istlendi. Uretim ve Ar-Ge insan kaynagmin geligimiyle fikri miilkiyet kapasitesi
birbiriyle uyumlu sekilde yikseldi. Bu gelisjmeleri mimkin kilan unsurlar sayilirken
gergeklesen yasa yapim caligmalarini, mevzuat diizenlemelerini ve kurumsal iyilestirmeleri
anmamak eksiklik olur.

Diizenli sanayilesme altyapilarimi geligtirmek igin Tirkiye’de uygulanan iki ana model
organize sanayi bolgeleri (OSB) ve endistri bolgeleridir (EB). 2002 yilindan bu yana
organize sanayi bolgelerinin sayilar1 192°den 340’a, OSB’lerde istihdam ise 370.385°den
2.072.640a yiikselmigtir. Buytik 6l¢ekli ve entegre yatinnmlara yonelik Endiistri Bolgeleri ise
2018 yihindan itibaren faal hale gelmeye baglamug, sayilar1 2022 yili temmuz ay: itibariyle
29’a yiikselmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022d).

Altyapidaki bu gelismeler imalat sanayinin ekonomideki payina, ithracat rakamlarma ve ana
sanayi kollarindaki tiretim adetlerine de yansimigtir. Toplam imalat sanayi ihracat1 2000’de
25,5 milyar dolar’dan 2021°de 212,9 milyar dolara yiikselmistir. (TUIK, 2022) Yine
2021°de Tirkiye imalat sanayii toplam tlke ithracatinin %95’ini gerceklestirmig, gayr safi
yurtici hasilanin %23,6’sim olugturmugtur. 2021 yih itibariyle Avrupa’min en biyik,
dunyanin en biiytk ikinci beyaz egya tireticisi haline gelen Tirkiye’de yillik tiretilen beyaz
egya sayist 34 milyona, beyaz esya ihracat adedi ise 26 milyona yaklagmigtir (Ttrkiye Beyaz
Esya Sanayicileri Dernegi, 2022a; Tirkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi, 2022b).
Turkiye, Avrupa’nin 4., diinyanin en biyiik 14. otomotiv ireticisi olarak yilda 1 milyon
330 bin’e yakin otomotiv iretimini, 954 bine yakin otomotiv ihracatim yakalamayi
basarmistir (Otomotiv Sanayicileri Dernegi, 2022).

Sadece gelisen altyapilar degil, uygulanan yatirim tegvikleri ve sanayiye yonelik saglanan
destekler de bu gelismede 6nemli pay sahibi olmustur.
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Gerek yerli gerek uluslararas: yatirnmcilarin kararlarini olumlu etkileyen unsurlardan biri
kamu yatirnm tegvikleridir. 2002 yihinda yirarlikte olan yatinm tegvik mevzuat
kapsaminda yatirnmcilara, KDV istisnasi, Gumriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu istisnasi,
yatirim indirimi ve vergi, resim ve harg istisnasi saglanmaktaydi. 2009°da yapilan degisiklik
ile, bolgesel gelismiglik farkhibklarmin azaltilmasi amaciyla bolgesel-sektérel ayrima
dayanan, bunun yaninda da tasarruflarin Ar-Ge igerigi ve katma degeri yiiksek yatirimlara
yonlendirilmesi amaciyla biytuk 6lcekli yatirnmlarin desteklenmesine yénelik ayri bir
uygulama iceren ve vergi indirimi, faiz destegi ve sigorta primi igveren hissesi destegi gibi
destek unsurlarimi ihtiva eden yeni bir tegvik sistemi olusturulmusgtur (Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, 2022f).

2012°de yiururlige giren ve 2022 yili itibariyle halen gegerli olan tegvik sistemiyle ise;
Tirkiye sanayisinin iretim yapisim degistirerek ara mal ithalat bagimhihginin azaltilmasi,
ithalata bagiml olunan irtnlerin Turkiye’de tiretilmesinin saglanmast ve katma degeri
yitksek yatirmmlarin desteklenmesti suretiyle cari agik sorununun ¢éziimiine orta ve uzun
vadede katki saglayacak bir tegvik sisteminin olusturulmasi amaclanmigtir. Yatirnmcilara
saglanan comert destek unsurlar ile; dinya ckonomisinde daha o6nde yer almak,
uluslararasi rekabet giicini artirmak ve surdurilebilir biylimeyi saglamak adina
Cumbhuriyet tarithinin en buyik yatim firsatlarn sunulmakta, yatirnmcilar vergisel,
istthdama yonelik ve finansal desteklerden yararlandirilmaktadir.

2002 yilinda tegvik sistemi bolgesel ve sektorel ayrim igermezken, halihazirda uygulanmakta
olan tegvik sisteminde 6 bélgeden olugan sisteme gegilmis ve sektorel mekanizmalar sisteme
dahil edilmistir. Tirkiye nin ytiksek ve orta-yiiksek teknolojili trtin ihracatini artiracak bir
tretim sistemi ve cari agi@n azaltlmasi amaciyla “Stratejik Yatimmlarin Tegviki
Uygulamas1” baglatilmigtir. Mevcut destek unsurlarinin stire, oran ve kosullarinda yapilan
degigiklikler ile etkinliginin arttirllmas: saglanmug, éncelikli yatirnm konulari ile kiitmelenme
ve sektorel is birligine yonelik yatirimlara daha yiiksek destek yogunlugu saglanmasi
ongoriulmugtiir. OECD’ nin belirlemis oldugu yiiksek teknoloji sanayi sinifinda yer alan ilag,
bilisgim, haberlesme cthazlari, tibbi aletler, hava ve uzay tagitlar: gibi sektor baghklarindaki
trtnlere yonelik yatirnmlar ile savunma sanayi yatirmmlart ve Ar-Ge sonucu gelistirilen
tiriinlerin ticarilegtirilmesine yonelik yatirimlar, “Oncelikli Yatirmmlar” kapsamina alinmag
olup, yiiksek destek unsurlarindan yararlandirilmaktadir. Diger taraftan tegvik sisteminin
“bolgesel gelismiglik farklihklarimin azaltilmasi” hedefine daha giicli araglarla ulagilmasim
saglamak tizere, sosyo-ckonomik agidan az gelismis illerde gergeklestirilecek yatirnmlar igin,
istthdamdaki vergi ve sigorta primi gibi yiiklerin en aza indirilmesine yonelik yeni destek
unsurlart olusturulmustur. Tegvik mevzuatinda son donemde yapilan degisikliklerde ise;
firmalarin yesil donigiimii gerceklestirmeleri kapsaminda yapacaklar: yenilenebilir enerji,
su tasarrufu, emisyon/atik azaltimi odakli ¢evre yatirnmlari, atiklarm geri déntistimi gibi
yatirimlara daha fazla destek saglanmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022f).

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik saglanan destekler, biiyliyen imalat sanayinin yiiksek
teknolojiye gecisi ve daha fazla katma deger tretebilmesinin 6ntinii acmigtir. Tiirkiye’ nin
koklu bilimsel ve teknolojik aragtirma kurumu TUBITAK’m 2000’li yillardan itibaren ana
faaliyet alanlarindan biri 6zel sektor Ar-Ge projelerinin  desteklenmesi  olmustur.
TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart (TEYDEB) eliyle firmalara saglanan
desteklerin yillik hacmi 2002°de 36,2 trilyon TL (yaklagik 24 milyon ABD dolari) iken, bu
tutar 2021 yihinda 950,2 milyon TL (yaklagik 107 milyon ABD dolar1) olmugtur. 2003-2021
déneminde, 2022 fiyatlariyla TEYDEB programlari kapsaminda saglanan toplam destekler
22,8 milyar TL, Akademi ve Kamuya Yo6nelik Destek Programlar1 (ARDEB, KAMAG,
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SAVTAG) ile saglanan destekler 25,8 milyar TL, Bilim Insam Burs ve Destek Programm
(BIDEB) ile saglanan destekler ise 5,8 milyar TL’ye ulagmistir (TUBITAK, 2022a).

2003 yihnda 11.675 isletmeye 25,3 trilyon TL (yaklagik 14 milyon ABD dolar) destek
saglayan KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Geligtirme ve Destekleme Idaresi),
2021 yihnda 53.083 igletmeye 1,7 milyar TL (yaklagk 192 milyon ABD dolar1) kaynak
aktarmigur (KOSGEB, 2022). Ulkedeki toplam istihdamin yaklagik %72’sini olusturan
KOBller igin saglanan destekler son donemde, Ar-Ge ve inovasyon basliklarinda
yogunlagmaktadir. Imalat sanayindeki isletmelere yapilan destek 6demelerinin toplam

destek 6demeleri icindeki pay1 2022 yilinda %70’e ¢ikarilmistir (KOSGEB, 2022).

Faaliyet gosterdikleri bolgelerde gelir ve gelismiglik farklarmin azaltilmasina yonelik
politikalar gelistirmekte ve bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdirilebilir kalkinmay:
saglamak ve bolgeler arasi ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak amaciyla ¢aligmalar
yuritmekte olan Kalkinma Ajanslari, 2006 yilinda kurulmaya baglanmigtir. Halihazirda 26
kalkinma ajansi yerel dinamiklerin dikkate alindigi, bolgesel kalkinma odakh faaliyetlerini
stirdirmektedir. Kalkinma Ajanslar btnyesinde il diizeyinde faaliyet gésteren yatirim
destek ofisleri de bulunmaktadir.

Gelisen sanayi altyapilart ve saglanan kamu desteklerinin yaninda, 2000°li yillarda
sergilenen 6nemli bir yaklagim, 6zel sektor Ar-Ge kapasitesinin gelisimine ve tiniversite-
sanayi iy birligine dayali ekosistem ingasidir. Bu anlayigla, ‘teknopark’ olarak bilinen
Teknoloji Geligtirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim Merkezleri uygulamalar:
hayata gecirilmigtir. Ar-Ge faaliyeti yiriiten firmalara, vergl ve sigorta primi tegvikleri,
temel bilim alaninda yetigmis personelleri icin maag destekleri, ortak gelistirme altyapilar
saglanan Teknoloji Geligtirme Bolgeleri’nin (I'GB) ilke genelindeki sayist 2001 yihinda
sadece 2 iken, 2022 yilinda 94’ yiikselmistir. Halihazirda 8.000°den fazla firmanin Ar-Ge
ve inovasyon odakli calistigt 'T'GB’lerde bugtne dek 47 binden fazla Ar-Ge projesi
tamamlanmig, hali hazirda 12 binden fazla Ar-Ge projesi siirdirilmektedir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2022¢). 2006 yiinda yirarlige giren 5746 sayih Aragtirma ve
Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun kapsami 2016 yilinda yapilan
degisiklikle tasarim faaliyetlerini de igerecek sekilde genigletilmistir. Bu kanun ile Ar-Ge ve
tasarim faaliyetinin tiretimle de bulusturulmas: amaciyla belirli bir sayimnin tizerinde Ar-Ge
ve tasarim personeli istthdam eden sirketler biinyesinde kurulacak Ar-Ge ve tasarim
merkezlerine destekler saglanmaktadir. Kanun ile Tiurkiye’de Ar-Ge, yenilik ve tasarim
ekosisteminin giiclendirilerek Ulke ekonomisinin uluslararasi alanda rekabet edebilir bir
yaprya dontgtiirilmesi, teknolojik bilgi tretiminin giiglendirilmesi, triin ve tretim
streglerinden yeniliklerin uygulanarak kalite ve standartlarin yiikseltilmesi, Diinya’da
yaygin uygulama alam olan fakat Tirkiye’de kisith uygulama imkam bulunan rekabet
oncesi isbirligi gibi mekanizmalarin gelistirilmesi, Ar-Ge ve inovasyonu destekleyici yabanci
sermaye akiginin saglanmasi ve nitelikli istthdamin desteklenmesi amaglanmigtir (TBMM,
2007). 2022 yii temmuz ayi itibariyle bu maksatla desteklenmekte olan Ar-Ge
Merkezleri’nin sayis1 1.242, Tasarim Merkezlerinin sayisi ise 324°tiir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2022b; Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, 2022d).

2000°li yularda atilan bir vizyoner adim da 2014 yilinda yirirlige giren 6550 sayih
Aragtirma Altyapilarimin Desteklenmesine Dair Kanun’dur. Bu kanun ile, yiiksekégretim
kurumlar1 bunyesinde, yetismis nitelikli insan giicii ile gtintin modern teknolojilerine dayali
makine-techizat, donamm ve yazilimi i¢inde bulunduran, Ar-Ge faaliyetlerinin yapildig
ileri aragtirma, tematik aragtirma ile merkezi aragtirma laboratuvarlar: desteklenmektedir.
ABD gibi tilkelerde ‘ulusal laboratuvar’ olarak adlandiran aragtirma merkezlerindekine
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benzer bir model kurgulanmus, ¢igir acici, tlke icin stratejik deger tastyan, kritik
teknolojilere yonelik arastirmalar yiritmesi hedeflenen bu merkezlerin 6zel sektor,
akademi ve kamuda faaliyet gOsteren arastirmacilara nitelikli imkanlar sunmasi
saglanmigtir. 2022 itibariyle desteklenen Aragtirma Altyapisi sayisi 7, bu arastirma
altyapilarinda gahgan arastirmaci sayis1 325°tir (TUBITAK, 2022b).

Turkiye Ar-Ge ve Yenilik Ekosisteminin en temel unsuru sayisi hizla artan insan kaynagidir.
2001 yilinda, 5.607’s1 sirketlerde faaliyet gésteren, toplam 27.698 tam zaman esdeger Ar-
Ge insan kaynagi bulunmakta iken, bu sayr 2020°de 130.279’u sirketlerde olmak tizere
199.371’e yiikselmistir. (TUIK, 2021) Toplam Ar-Ge harcamalarimin GSYIH icindeki pay1
ise 2001°de %0,53’ten 2020°de %1,09’a cikmustir (TUIK, 2021).

2000’11 yillar sadece tiretim ve Ar-Ge istatistiklerinde degil, fikri miilkiyet gostergelerinde
de keskin artiglarin yasandigi bir dénem oldu. 2001 yilinda yapilan yerli patent
basvurularinin toplam sayist 337 iken, bu sayr 2021 yihinda 25 katina, 8.439’a yiikseldi
(TPMK, 2022). 2016 yihinda kabul edilen Simnai Miilkiyet Kanunu ile getirilen en 6nemli
yeniliklerden birisi, tiniversitelerde yapilan bilimsel ¢aligmalar sonucunda gerceklestirilen
buluglarm hak sahipliginin yiiksekégretim kurumuna verilmesi olmustur. Bu sayede hem
yitksekogretim kurumlarinda patent ikliminin olugmasina katki saglanmis hem de bu
buluglarin  ticarilestirilerek  ckonomiye kazandirilmasi kolaylagmig olsa da halen
tiniversitelerde geligtirilen patentlerin ticarilesmesi istenen diizeyde degildir. Ozgiin ve
yiiksek teknoloji tiretme kabiliyetinin artirlmasi adina 6ntimiizdeki dénemde yapilmasi
gereken iglerden biri, bu alanda daha fazla ¢aba gosterilmesidir.
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Grafik 3. Yerli Patent Bagouru Sayist (TPME, 2022)

2. Milli Teknoloji Hamlesi’nin Oncii Sektorii: Savunma Sanayii

Bugiin hayatimizi biytik 6lgide doniigtiren, bireysel yasamimuzdan iktisadi faaliyete
degisime yon veren teknolojik gelismelerin pek ¢ogu savag donemlerinde geligtirilen tirtin
ve sistemler sonucu ortaya ¢ikti: Kisisel bilgisayarlar, internet, uydu teknolojileri, radarlar,
jet motorlari, grip agilari, penisilin... Aragtirma motivasyonu yiiksek, yetkin ekiplerin, devlet
destekleri sayesinde ortaya gikardigi isler savaglarin seyrine yon vermekle kalmadi, zamanla
sivil alanda ticarilesen uygulamalara da kapr araladi. Tirkiye, Ikinci Diinya Savaginin bir
tarafi olmamakla birlikte, Birinci Diinya Savagt sonucu yikilan ve topraklarinda bugiin 45

35



2000’l Yillar: Milli Teknoloji Hamlesi ve Gelecek Perspektifi

farkli devletin kuruldugu Osmanlt imparatorlugu’nun varisi olarak, zor bir cografyada hem
sinirlart digindan gelen tehditlere hem de siurlar iginde on yillarca siiren terdr saldirilarina
maruz kaldi. Bu tehdit ve saldirilar, kalkinma yolculugunun 6niindeki en biiytik engellerden
biri oldu. Yillar icinde yasanan tecrubeler, Turkiye’nin ancak milli ve 6zgtin teknolojiler
geligtirerek mevcut ve olasi giivenlik sorunlarini agabilecegini gosterdi.1974 Kibris Barig
Harekat: sonrasinda maruz kalinan ambargolar, 1975’te askeri elektronik alaninda faaliyet
gostermek tizere ASELSAN’m, sonraki yillarda ROKETSAN, TUSAS gibt Turk Silahh
Kuvvetleri Gtuiglendirme Vakfi blnyesindeki diger savunma sanayii sirketlerinin
kurulusunu hizlandirdz.

Savunma sanayiinde biiyiik sicrama ise 2000’li yillarda yasandi. Savunma sanayii; ana
yuiklenicileri, alt yiiklenicileri, KOBT’leri, arastirma kuruluglari, tniversiteleri, geligtirdigi
6zgin Urinleri ve ihracatiyla Turkiye’nin en 6nemli sektorlerinden biri haline geldi.
2002°de savunma sanayiinde faaliyet gosteren firma sayisi 56 iken, bugilin aym alanda
yaklagik 1.500 firma faaliyet gdsteriyor. 2002’de sadece 62 savunma projesi yuritilirken,
bugiin bu say1 750’yi gecti. 2002°de yaklagik 5,5 milyar dolar biitceli savunma projeleri
yuritilirken 2021°de 11 kathk bir artig ile yaklagk 60 milyar dolarlik proje hacmine
ulagildi. 2002’°de 248 milyon dolar savunma sanayii ihracati varken, 2021°de 3 milyar 224
milyon dolar ile rekor kirildi. Tiirkiye’nin savunma sanayii irtinlerini ihrag ettigi iilke sayist
170’e ulasti. IHA ve STHA’lar, kara araglari, deniz platformlari basta olmak tizere, savunma
sanayiinde ihrag edilen uriin gesidi 228’e ¢ikt1. Savunma ve havacilik sektortinin 2022 yili
thracatinmn 4 milyar dolann asacagi ongoriilmektedir. Savunma sanayinin bu basaris
kuskusuz ~ savunma  sanayii  Urtnlerinin  sahada  kendini = kamtlamasindan
kaynaklanmaktadir. Bugiin Tirkiye’nin milli ve 6zgiin savunma sanayii tirtinleri, diinyada
savag paradigmasini ve jeopolitik dengeleri degistirici unsurlar olarak tanimlanmaktadir

(SSB, 2022b; Marson & Forrest, 2021).

Savunma sanayiinin Tirkiye’de milli ve 6zgiin yiiksek teknoloji iiretiminin 6ncii sektorii
olmasi bir tesaduf eseri degildir. Diger sektorlerden farkh olarak bu sektoriin kendine has
yonetigim modeli, ortaya ¢ikan bagarryr miimkiin kildi. Bu g6z kamagtirici bagariin arka
planinda, hic siiphesiz, istikrarl bir devlet politikasi, milli ve 6zgtin iirtinleri 6nceleyen uzun
donemli tedarik planlamasi, sektérde Ar-Ge ve yatinm politikalarinin  biittincl
koordinasyonu, ulusal Ar-Ge politikalar ile desteklenen insan kaynagi bulunuyor.

Dogast geregl savunma sanayii, kamu yonetiminin planlar1 dogrultusunda ilerleyen bir
alandir. Bu alanda, Ttrkiye’nin iki ana tercihi i§ yapma bigimini de ortaya koymustur:
Ihtiya¢ makam diginda, sanayi altyapist geligtirme misyonu yuklenen Savunma Sanayii
Bagkanhgmimn kurulmasi ve bu alana 6zgii kaynaklarm Savunma Sanayii Fonunda
biriktirilmesi. Bu iki tercihi taglandiran st yap1 ise Savunma Sanayii Icra Komitesidir
(SSIK). Cumhurbagkani baskanhgimnda ilgili bakanlar ve giivenlik biirokrasisinin bir araya
geldigi SSIK, Savunma Sanayii Fonunun kullanim esaslarini belirlemekte, uzun dénemli
tedarik ve yerli Giretim planlarimi st diizeyde onaylamaktadir. Bu yonetigsim yapisi, kritik
teknolojilere iliskin uzun dénemli Ar-Ge projelerinin baglatilmasim ve yakin takibini,
ihtiya¢ duyulan altyapilarin gelisimini, kaynak ve yetkinliklerin etkin ve verimli yonetimini
saglamaktadir. Giivenlik kurumlarinin ihtiyaclarinin kargilanmasi hedefleriyle sanayilesme
politikalarinin 6rtigmesi bu yapi sayesinde saglanmaktadir.

Milli savunma sanayimizin yakin zamanda en fazla ses getiren bagaris1 kuskusuz insansiz
hava araglar1 alanindadir. Geg¢miste tiimuyle yurt disgindaki kaynaklara bagimh olan bu
alanda uygulanan Ortilii ve agik ambargolarin da etkisiyle milli ve 6zgiin tasarimlar
geligtirilmigtir. Savunma sanayindeki uzun vadeli bakigin ve paradigma degisimlerine
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odaklanma yaklagimimnun iiriinii olarak ortaya ctkan BAYRAKTAR TB-2, ANKA gibi IHA
sistemleri kegif, gozetleme, sabit/hareketli hedef tespit, teshis, tammlama ve takip amach,
ger¢ek zamanl gortunti istthbarati gorevleri icra ederek Turkiye’nin savunma ve taarruz
kabiliyetinde carpan etkisi yaratmaktadir. Uluslararas: rakiplerine nazaran maliyet etkin
olmast ve kabiliyetlerinin iistiinligii nedeniyle énde olan bu sistemler bugtine kadar
yirmiden fazla tilkeye ihra¢ edilmistir. Diger yandan, Tirkiye’yi taarruz IHA alaminda
Dinya’nin g tretici iilkesinden birisi haline getiren BAYRAKTAR AKINCI TIHA nin
teslimatlar gergeklestirilmeye baglanmigtir. Ugak gemilerine inip kalkacak BAYRAKTAR
TB3 SIHA'mm ve Muharip Insansiz Ucak Sistemi BAYRAKTAR KIZILELMA’nin
2023’te ilk uguglarini gerceklestirmesi hedeflenmektedir (SSB, 2022a).

Insansiz hava araclariyla birlikte hava kuvvetlerinin ihtiyaclarim kargilamak iizere yeni nesil
muharip ucak, egitim ucagi, helikopter gelistirme projeleri de devam etmektedir. Milli
Muharip Ucak calismalariyla Hava Kuvvetlerinin ihtiyag duydugu yeni nesil savag
ucaklarinin yerli ve 6zglin tasarimla tiretimi amaclanmaktadir. Tiirk Baglangic ve Temel
Egitim Ucag Gelistirme Projesi kapsaminda “HURKUS” ucaklari iiretilmektedir. Jet
egitim ve hafif taarruz ugagi kapsaminda baglatilan HURJET projesinde ilk ugusun 2023 ’te
yapimasi planlanmaktadir. Giivenlik gticlerinin "Taarruz ve Taktik Kegif Helikopteri"
ihtiyacimin kargilanmas: icin gelistirilen ATAK helikopterinin tiretimi devam etmekte,
egitim helikopteri ve hafif simf genel maksat helikopteri ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla
geligtirilen GOKBEY  helikopterinin ~ teslimatinm 2022  yihnda  gergeklesmesi
ongorulmektedir. Bu projelerin yaninda, geligtirilen yerli hava savunma sistemleri ve her
tirli amaca yonelik SOM, SOM-], Gokdogan, Bozdogan, Atmaca gibi fiize ve roketler ile
yerli ve milli sistemlerimizin etkinligi, hava tehditleri ile miicadele kabiliyeti
gliclendirilmektedir (SSB, 2022a).

Ulkemizin bulundugu cografyada yaganan askeri krizler deniz kuvvetlerimizin
kabiliyetlerinin gli¢lendirilmesi ve ihtiyaglarmmuzin yerli ve milli imkanlar ile tedarikini
elzem kilmugtir. Bu nedenle hayata gegirilen MILGEM projesi kapsaminda iiretilen TCG
Buyiikkada, TCG Burgazada ve TCG Kinaliada Deniz Kuvvetlerimizin hizmetine
sunulmustur. Yine yerli imkanlar ile tasarlanip tiretilen TCG Bayraktar ve TCG Sancaktar;
amfibi harekat kabiliyetini giiglendirmig, dogal afet durumunda hizh miidahale imkan:
vermigtir. 2023 yihinda teslim edilmesi 6ngoriilen ¢ok maksatli amfibi hiicum gemisi TCG
Anadolu, kendi lojistik destegi ile kriz bolgesine intikal edebilecektir. Denizlerde tilkemizin
caydiricihgini artiracak olan yeni nesil denizaltilardan ilki olan Piri Reis ise Mart 2021°de
denize indirilmis olup 6 adet yeni nesil denizalinin teslimatlar1 2023’ten itibaren
baslayacaktir (SSB, 2022a).

Ulkemizin uzun terérle miicadele ge¢misi ve giivenlik giiclerinin ihtiyaglan dogrultusunda
tiretilen ve her tirli bolge ve arazi sartlarinda harekat ihtiyaglarina cevap veren, yiiksek
koruma ve hareket kabiliyetlerine sahip Kirpi, Kirpi I, Ejder Yal¢in, Pars, Vuran gibi ¢gesitli
konfigiirasyonlardaki zirhli araglar artitk Tirk savunma sanayii tarafindan yerli ve milli
olarak tiretiliyor. Kara Kuvvetlerinin bir diger 6nemli ihtiyaci olan ana muharebe tankini
tretmek tzere yuritilen ALTAY Projesi’'nde ilk yerli ana muharebe tank: tasarlanmig ve
geligtirilmigtir. ALTAY tankinmin seri tretimi igin sozlesme imzalanmigtir. Halithazirda
tanklarin iretimine yonelik alt yapmn kurulum faaliyetleri ve yurtdign kaynaklhi alt
sistemlerin yerlilegtirilmesi ¢aliymalarina devam edilmektedir (SSB, 2022a).

Hava, deniz ve kara alaninda yiritilen ¢aligmalar diginda uzayda da énemli attlimlar
gergeklesmektedir. Uzay caliymalarinda 6nemli bir milat yabanci ortakli ig birligi ile hayata
gecirilen BILSAT uydusu oldu. BILSAT ¢aligmalar ile elde ettigimiz bilgi birikimi, tecriibe
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ve altyap1 Turkiye’ye 2011 yilinda ilk yerli gozlem uydusu olan RASAT" kazandirdi. 2012
yilinda uzaya firlanlan GOKTURK 2 ile birlikte Tiirkiye, kendi imkanlan ile yiiksek
¢oztiniirliiklii yer gozlem uydusu tiretebilen 16 tilkeden birisi oldu. Gahgmalar: devam eden
IMECE uydusu ise yortingeye girdiginde hem askeri hem de sivil yuksek ¢oziintrlikli
gorunti ihtiyaclarim kargilayacak metre alti ¢oztnirlikli gézlem uydusu olarak gorev
yapacaktir. Ayrica Turkiye, birgok 6nemli yerli alt sisteme milli imkanlarla sahip olacaktir.
Caligmalar1 devam eden Mikro Uydu Firlatma Sistemi (MUFS) ile de Tirkiye’nin uzaya
bagimsiz erigiminin saglanmasi amaglanmaktadir. Proje kapsaminda ilk yerli sonda roketi
136 kilometre irtifaya cikarak, uzaymn sinir1 kabul edilen 100 kilometre ¢izgisini agmigtir.
Kat1 ve siv1 yakitli roketlere alternatif olan, uzaya maliyet etkin erigim imkam saglayan ve
hibrit yakith roket teknolojisinin iizerine inga edilen Milli Hibrit Itki Sisteminin ategleme
testleri de bagar ile gergeklestirilmigtir (SSB, 2022a).

Savunma sanayinde yikici teknolojiler tizerinde gelistirilen yeni triin ve hizmetler
gelencksel tirtin ve hizmetlerin yerini hizla almaktadir. Geleneksel oyuncular, yeniliklere
hizli uyum gostermede bircok giicliikle kargilagtigindan bu alanlarda yeni oyuncular ortaya
gikmaktadir. Ornegin, bugiin sivil havacihk ya da otomotiv sektoriinde olgunlagmig
teknoloji alanlarinda yeni bir yatirim ile yeni bir oyuncu ortaya c¢ikmasi, mevcut
oyuncularin fikri milkiyet birikimi, tecriibe ile optimize edilmig tedarik zinciri ve imalat
yonetimi gibi bir¢ok konuda 6ne ¢ikan giicli yonleri karsisinda oldukga zordur. Buna
kargin, yeni nesil itki sistemleri ve otonom sistemler gibi yeni teknolojiler ve trtnler
geligtirme vyarigma giren yeni oyuncular, mevcut oyuncular kargisinda avantajh
olabilmektedir.

3. Dordiincii Sanayi Devrimi Caginda Paradigma Degisimine
Odaklanmak

Kiiresel sanayilesme tarihinin farkli devrimler ile gekillendigini, her seferinde yeni bir yol
ayrimina girdigini goériiyoruz. Demiryollarinin ingast ve buhar makineleri sayesinde
insanlk, tretim streclerine makineyi dahil etti ve sanayilesme tarihindeki ilk biyik
devrimine imzasmi atti. Ardindan, elektrigin kullaniminin yaygimlagsmast ve iiretim
hatlarinin gelitirilmesi ile birlikte seri Gretim hayatimizda yerini aldi. 1960’ yillardan
itibaren bilgisayarlarin ve yari iletkenlerin geligtirilmesi, tiretim stire¢lerinde otomasyona ve
sayisallasmaya imkan vererek tictinct biiytik devrimin kapist aralandi.

Teknolojinin bas dénduriici hizla ilerledigi giinimiizde ise insanlik yeni bir sanayi
devrimine gahitlik ediyor. Dijital devrim de diyebilecegimiz bu siiregle birlikte girketlerin
biitin ¢aliyma ve siireclerinin sayisallagtigl, makinelerin birbirleri ile haberlestigi ve aym
zamanda uretim sistemlerinin topladigi veri ile siireglerini mitkemmellestirebildigi bir
déneme girdik. Bu stireg insanlik i¢in yeni firsatlar sunarken, tilkeler arasindaki dengelerin
de degismesine neden olmaktadir. Geligmig tilkeler yenilik¢i teknolojiler ile birlikte tiretim
kabiliyetlerini bagka tilkelere kaptirmamaya caligmakta, gelismekte olan tlkeler ise yikici
teknolojilerin  sagladigi imkanlar ile dinya eckonomisinden daha biyik pay almaya
¢abalamaktadur.

Tirkiye, Dordiincti Sanayi Devriminin sundugu ortami kiiresel rekabette daha gticlii
olmasi, strdirilebilir kalkinma ve toplumsal refah artin icin bir firsat olarak gordd.
Dérdiincii Sanayi Devriminin gerektirdigi doniisiim i¢in en 6nemli model ise savunma
sanayinden gelmektedir. Bu nedenle Tiurkiye'nin kiiresel rekabet gliciini artiracak,
ekonomik ve teknolojik bagimsizligini temin etme hedefiyle olugturulan “Milli Teknoloji
Hamlesi”, savunma sanayinde oldugu gibi sivil alanda da paradigma degisimlerine
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odaklanmayi, yerli ve milll iretim ile tasarim kabiliyetlerini gliclendirmeyi hedefledi. Eylil
2019’da Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan kamuoyu ile paylagilan “2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi” ise bu vizyonu somutlastiran belge olarak kamuoyuna sunuldu. Hem
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde hem de hazirlanan sektorel strateji ve yol
haritalarinda Turkiye’de yenilikci ve yikici teknoloji alanlarinda atilacak adimlar belirlendi.

3.1. 5G ve Otesi Teknolojiler

Giiglu iletisim altyapilarinin 6nemi Dordunct Sanayi Devrimi ile birlikte daha da artmus,
COVID-19 pandemisi ise bu ihtiyacin toplumun genis kesimleri tarafindan hissedilmesine
sebep olmugtur. Artirilmug veri iletim hizi ve kapasitesi, ¢ok sayida cihazin baglantili hale
gelmesi ve diigikk gecikme sureli iletisim 5G’nin bir¢ok sektor ve uygulamada yenilikler
getirmesini saglayacakur. Ote yandan, haberlesme alt yapismm kritik giivenlik dizeyi
gerektirdigi bir gercektir. Bu anlayigla TUBITAK, yerli ve milli 5G altyapisi gelistirmeye
yonelik 20’ye yakin sirketi desteklemektedir. Ayrica, 5G uygulamalarinda yerli irtin ve
hizmetlerin ~ gelistirilmesinde imalat sanayi ve mobilite ara¢ ve teknolojileri
onceliklendirilmektedir. Turkiye, 5G altyapist ve uygulamalarinda milli iirtin ve hizmetler
geligtirme imkan ve kabiliyetlerine sahip sinirh sayida tlke arasindadir.

3.2. Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri

Diinyadaki en biiyiik emek ve sermaye yogun sektorler arasinda yer alan ve Turkiye’nin de
imalat sanayindeki en biiytik ihrag tiriini olan mobilite araglari; son yillarda iklim degigikligi
ile micadelenin 6nem kazanmasi, batarya uretim maliyetlerinde yasanan buyuk disusler,
iletisim teknolojilerinde ve yenilikei teknolojilerdeki ¢igir acan gelismeler neticesinde
dontgtime ugramaktadir. Mobilitenin tiim modlarinda hissedilen bu dontgtim, 6zellikle
otomotiv sektoériunde daha hizli gerceklesmektedir. Elektrikli araclar, striciisiiz araclar,
baglantih araglar ve paylagimli araclar pazarda yildan yila daha fazla yer tutmaktadir. Arag
satig, satiy sonrasi servis ve sigorta gibi alanlardaki katma deger giderek azalirken, dijital
hizmetlerle saglanan katma deger giderck artmaktadir (T'ogg, 2019).

Mobilite sektorinde yasanan bu dontgiim trendi dikkate alinarak Turk halkinin uzun
yillardir hayalini kurdugu yerli otomobil projesi Togg elektrikli ara¢ olarak hayata
gecirilmistir. Bir arac olmasinin 6tesinde, sahip oldugu teknolojiler ile akill bir cihaz olmasi
ve yeni nesil mobilite ekosistemi ingasina onciilikk etmesi éngorilen Togg un 2022 yilinda
banttan indirilmesi, 2023 yilinda ise yollara ¢ikmasi hedeflenmektedir. Iikri ve smai
mulkiyet haklar1 Tirkiye’de olan proje, yerli teknoloji girisimleriyle is birligi yapilmasina
olanak saglamaktadir. Ttrkiye’de ¢ok sayida firma ise elektrikli ve otonom otobiis tiretimine
ve ihracatina yonelik ¢aliymalarim stirdiirmekte, ticari araclardaki tiretim de elektrikli
araglara yonelmektedir.

Ulkemiz igin iiretim kapasitesi ve kullanim sikligi dikkate ahndiginda otomotiv basta olmak
tizere kara tagimaciligi en 6nemli tagima modu olmakla birlikte deniz ve hava tasimaciliklar
ile rayl sistemlerde de énemli iiretim potansiyeli mevcuttur. Ontimiizdeki dénemde kamu
destekleriyle batarya modillerinin iiretimi ve test altyapisini giiclendirecek projeler ile hem
Turkiye’nin batarya tretiminde bolgesel is olmasi amaclanmakta, hem de elektrikli
araglarda yerlilik orammin yiizde 75’in tizerine ¢ikmasi hedeflenmektedir. Denizcilik
alanindaki projeler ile Turkiye’nin giiclii gemi inga sanayinin g¢evreci teknolojileri en kisa
zamanda uygulamaya koymasi ve ¢evre ve enerji dostu tam elektrikli gemi ihracatinda 6ncii
tilkelerden biri olmas: planlanmaktadir. Elektrikli tren ve lokomotif iiretimi konusunda elde
edilen kabiliyetlerin ilerlemesi ve rayl ulagim teknolojilerinde gergeklestirilecek projelerle,
Turkiye’nin rayh ulagim teknolojilerinin gelistirilmesinde diinyanin 10 biiyiik merkezinden
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biri haline gelmesi 6ngorilmektedir. Ulasgimin bir diger modu olan havacilikta ise, askeri
insansiz hava araclari ile birlikte Ulkemizin kazandig1 bilgi ve tecriibe sivil alanda gelisen
ucan akilli mobiliteye aktarilacaktir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022c¢).

3.3. Akl Yagsam ve Saghk

Kiresel ¢capta artan yasam siiresi ve cevresel degisimler; insanlhigin yeni hastaliklar ile
miucadelesine sebep olmakta, 6zellikle kronik hastaliklarin yayginhgini artirmaktadir. Artan
ve yaglanan nitifus ile beraber gittikce daha sik goriilen kronik hastaliklarin tani ve tedavisi
icin yirmi yil icerisinde toplam 30 trilyon ABD dolarn harcama yapilacag ve saghk
hizmetlerine artan taleple birlikte saglik harcamalarinin kamu biitgelerine daha fazla yik
getirecegi ongorilmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, 2022a). Buna kargilik, kamu
otoriteleri ise saghk hizmetlerine iligkin yeni modelleri gelistirme ¢abalar: i¢erisindedir.

Tiirkiye, Akilli Yasam ve Saglik Uriin ve Teknolojileri Yol Haritas1 dogrultusunda saghk
sektoriindeki dontisime uyum saglayacak kritik politika ve projeler gerceklestirmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda Ttrkiye, ileri teknolojiler ve bilgi teknolojilerinin daha
ongoruct, onleyici, kigisellestirilmis ve katthmer saghk ¢ozim ve sistemleri sunmak tizere
kullanilmasmna;  yeni  teknolojilerin  gelistirilmesinde  firsatlardan  yararlanmaya
odaklanmaktadir. Kanita dayah karar verme, paydaslarin koordinasyonu ve hastalarin
yakindan izlenmesini biyik O6lgekli dontgimde bagarmmin anahtari olarak gérmek
mumkundir. Ulusal ilag Molekiil Sanal Kiitiiphanesi, Ulusal Omiks Platformu, Stratejik
Biyoteknoloji Uretim Projesi gibi kritik projeler ve bunlar destekleyen eylemler ile; saglik
yasam/yaslanma teknolojileriyle akillh sistemlerin gelistirme ve tretiminin desteklenmesi,
kritik ila¢ tibbi cihaz ve saglik bilisim teknolojilerinin yerlilestirilmesi, Ar-Ge ve Ur-Ge
siiregleri kolaylagtirilarak saghk altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2022a). Insan genom haritas: projesinin 2000’1 yillarda tamamlanmast
sonrasinda kigisellegtirilmis tip alanindaki bilimsel yayinlarda hizh artig ortaya ¢itkmugtir.
Kokli bir paradigma degisimi ortaya ¢ikarmasi beklenen bu alan, Tirkiye’den kiresel
teknoloji girketleri dogmasina imkan saglayabilecektir. Saghkta az sayida tlkede benzeri
goriilebilecek veri ve bilgi alt yapisiyla Turkiye, yapay zekd uygulamalarinda da yiiksek
bagar1 potansiyeli tagimaktadr.

3.4. Finans ve Ticarette Dijital Doniisiim

Dijital ekonominin hizla biiyiimesi tim sektorlerde oldugu gibi finans ve ticarette de
dontsiime neden olmaktadir. Bu déntisiimle birlikte 2030 yilina kadar blok zincir ve dagitik
defter teknolojisinin Avrupa’da penetrasyon orammin %50’ye yaklagacagi, gayri safi yurt
icin hasila tizerindeki etkisinin %6’y1 bulacagi ongorilmektedir. Diger yandan Dérdiinci
Sanayi Devrimine dayali tiretim sistemlerinin yeniden kurgulanmasi ve artan e-ticaret
hacmi ticaret rotalarini, yontemlerini ve modellerini degistirmektedir. Ticaret ve finans
alaninda yaganan bu gelismeler kiiresel capta yeni girisimlerin dogmasia perde
aralamaktadir. Fintek sayilarinin son 10 yilda yaklagik 20 kat artmasi bunun en somut
gostergesidir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021).

Ulkemizin cografi ve demografik yapisi, sahip oldugu giiclii finansal sistem, giiclii iiretim
altyapisi; hem finans ve ticaret sektorlerinin teknolojik doniigiimiinden fayda saglamast igin
bir firsat sunmakta hem de kiiresel rekabetciligini korumasi i¢in bu déntigiimii yakalamasim
gerekli kilmaktadir. inovasyon dostu regulasyon yaklagimi ve vyetkinlik aciklarimn
kapatilmasi Tirkiye’ye finans ve ticaret teknolojilerinde tirtin ve hizmetler pazarlayan bir
tilke konumuna gelme, kiiresel diizeyde lider finansal teknoloji girisimleri ¢ikarma imkani
sunacaktir.
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3.5. Yapay Zeka

Son yillarda hizla gelisen yapay zeka destekli sistemler tiretim stireclerinden mesleklere,
gindelik yasamdan kurumsal yapilara hayatimizin her alaninda doénisiime neden
olmaktadir. Saglayacag stire¢ optimizasyonu, artan verimlilik, kigisellestirme gibi faydalar
ile birlikte 2030 yilina kadar kiiresel ekonomiye yaklagik 13 trilyon dolar katkida bulunmasi
beklenen yapay zeka teknolojilerinin bir yandan da insanoglunu algoritmalar icerisine
hapsolmug bireylere doniistirme, mevcut adaletsizlikleri ve esitsizlikleri yayginlagtirma riski
barindirmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi & Cumhurbagkanhgi Dijital Déntigim
Ofisi, 2022).

Yapay Zeka teknolojilerinin potansiyelini ve tehditlerini dogru yonetme, bir tercih degil,
zorunluluktur. Bunun i¢in gerekli insan kaynagi, kurumsal yapilar, Ar-Ge kabiliyetinin
temelleri atilmistir. Bu temeller dogrultusunda, Ulusal Yapay Zeka Stratejisi ile ortaya
konan hedef Tirkiye’nin kiiresel Olgekte yasanmakta olan ve yapay Zeka tarafindan
beslenen doniisiime insanhk yararina katki vermesini ve yapay Zeka teknolojilerinden en
st diizeyde fayda edinmesini amaclamigtir. Yapay Zekadan kamu ve 6zel sektor en st
diizeyde fayda saglamal, yapay Zekanin gelisimi igin ihtiya¢ duyulan insan kaynagi, veri
ve Ar-Ge altyapist ile kurumsal kapasite gliclendirilerek yapay Zekanin GSYIHye katkist
2025’e kadar %5’e gikarilmahdir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr & Cumhurbagkanlig
Djjital Déniigim Ofisi, 2022).

3.6. Uzay

Yirminci yiizythn ikinci yarisinda ABD ile Sovyetler Birligi arasi bilimsel rekabet ile
baglayan insanhgin uzay acilimi, her gecen giin yeni tlkelerin de katildigr ¢cok boyutlu bir
yariga doniigmustir. Bu dinamiklerin en 6nde gelen sebeplerinden birisi ise firlatma
maliyetlerinde yaganan duagtstiir. 2000°i yillarin baginda sadece biiytik devletlerin
yapabildigi uzaya roket firlatma girigimlerinin maliyeti 500 milyon dolar1 bulurken, 6zel
firmalarin bu alanda yer almas: ile beraber bu tutarn %90 azaldigini gézlemliyoruz.
Firlatma maliyetlerindeki bu digtisle birlikte uzay, tiptan elektronige farkl uygulama
alanlar1 bulmus, yeni teknolojilerin gelistirilmesi birkag tlkenin tekelinden ¢ikmig, biiytik
ivme kazanmistir. Caligmalarda artan ivme uzay caliymalarinin biitgesine de yansimuigtir.
2009 yilinda 245 milyar dolar olan kiiresel uzay ekonomisinin 2030 yilinda 805 milyar
dolara yiikselmesi beklenmektedir.

Uzay ¢aligmalarin ytiksek maliyeti ve ihtiya¢ duyulan teknik altyapi, donanim ve insan
kaynag ve yiritilen caliymalarin disiplinler arasi 6zelligi; iilkelerin bu ¢aliymalar: bir
strateji gercevesinde ve koordineli olarak yuriitmesini gerekli kilmigtir. Bircok tlkede bu
koordinasyonu saglamak tizere uzay ajanslari kurulmugtur. Bu ajanslar ulusal uzay
stratejilerinin  yurttilmesinden, ilkelerin uzay alanindaki hak ve menfaatlerinin
korunmasimdan birinci derecede sorumlu olmustur.

1994°te Tiirksat 1B, 1996°da Tiirksat 1C, 2001°de Tiirksat 2A uydular1 uzaya génderilmis,
bu uydular gorev Omiirlerini tamamlamigtir. 2002 sonrasinda uzaya gonderilen 5
haberlesme uydusu (Turksat 3A, Turksat 4A, Turksat 4B, Turksat 5A ve Tiurksat 5B) ve
yer gozlem uydusu (Goktirk 1, Goktirk 2 ve RASAT) 2022 yih Temmuz ay itibariyle
gorevlerini stirdiirmektedir. Rasat ve Goktiirk 2 uydularinin yerli tretimiyle elde edilen
tecritbe, metrealtt ¢oziinurlukli goérintileme uydusu IMECE ve ilk milli haberlesme
uydusu Turksat 6A’nin yerli tasarim ve tretimine imkan tanimugtir. Turkiye, bugiin kendi
uydularim geligtirebilen, test edebilen ve tretebilen, bunun ic¢in gerekli beseri ve fiziki
sermayeye sahip bir tilke konumuna gelmigtir. Fakat uzay alanindaki hedefleri ve idealleri;

41



2000’l Yillar: Milli Teknoloji Hamlesi ve Gelecek Perspektifi

uzay alaninda kabiliyet artigini, ihtiyaclarin ve onemli teknolojik gelisim alanlarinin
tespitini, uzay alanminda artan hak ve menfaatlerin korunmasimi, uzay alaninda genig bir
yelpazede yer alan bir¢cok kurumun uyumlu bir sekilde ¢aligmasini gerekli kilmistir. 2018
yili sonunda Tirkiye Uzay Ajansi (I'UA) bu gereklilikler dogrultusunda kurulmugtur.

Kamu kurumlari, 6zel sektér ve akademiden paydaglarin katihmiyla hazirlanan Milli Uzay
Programi ile 2030 yilina kadar gerceklestirilmek tizere 10 somut ve cesur hedef belirlenmis,
bu hedefleri gerceklestirmek tizere ihtiya¢ duyulan kaynak ve yetkinlikler tespit edilmigtir.
10 hedef igerisinde en dikkat cekici olan1 “Ay Programi” kapsaminda yerli ve milli 6zgiin
hibrit roket ile aya ulagarak sert inis gerceklestirmek amaglanmaktadir. Firlatmas:
uluslararasi ig birligi ile gergeklestirilecek bu proje ile Tiurkiye aya inis gerceklestiren sayil
tilkeler arasinda yer alacaktir. Sert inig agamasi takiben ise 2028 yilinda milli firlatma
roketiyle uzaya erisilecek, aya yumusak inig gergeklegtirerek ayda bilimsel ¢caliyma yapma
basarisi yakalanacaktir.

3.7. Yesil Doniisiim

Iklim degisikliginin sonuclar1 artik giinliik yasamda hissedilir diizeye gelmistir. Kiiresel
duzeyde politika yapicilar, kalkinma politikalarm stirdiiriilebilir ve gevreci bir gergeveye
oturtma girisimi icerisindedir. Her ne kadar, iklim degisikligine sebep olan duyarsiz
endistrilesmenin esas sorumlusu olan iilkeler ge¢migin faturasini adilce Gistlenmemis olsalar
da Turkiye insanhgin gelecegi adina sorumlu bir yaklagimla 2053 yili i¢in “sifir karbon”
hedeflerini ortaya koymustur. Yesil Mutabakat Eylem Planmi, Tirkiye’nin yegil déntisimi
icin Avrupa Birligi ile uyumlu, yesil yatirnmlarn tesvik eden ve katma degerli tretimi
destekleyen bir yol haritasidir. Sanayinin g¢evre dostu dizenlemelerine hazir olmast
hedeflenmig, vyesil donisim igin gerekli finansman modellerinin  olusturulacag:
vurgulanmustir (Ticaret Bakanhg, 2022).

Cevreci politikalarin  temelini olusturan bir bagka unsur ise enerji kaynaklarmin
dontgtimidur. Turkiye uyguladigs tesvik politikalar ile her gegen giin yenilenebilir enerji
kaynaklarinin paymi artirmakta, yenilenebilir enerji alaninda Ar-Ge ve tiretim altyapist
kurmaktadir. Riizgar ve glines enerjisinde yerli Ar-Ge ve iiretim kabiliyetleri ileri diizeye
gelen Tirkiye’nin, yakin gelecekte hidrojen alaninda ¢aliymalarimi hizlandirmasi, ergitilmis
tuz reaktorleri, kiiciikk ve modiiler reaktorler gibi yeni nesil niikleer teknolojilerde kabiliyet
geligtirmesi mimkunddr.

4. Sonug

2000’1 yrllar Cumhurbaskani Erdogan liderliginde siirdiiriilen uzun dénemli politikalar ve
altyapi, yatirim, Ar-Ge ve inovasyon alaninda saglanan kamu destekleri ile milli, 6zgiin ve
yerli idretim atilmmin yasandigi bir dénem oldu. Savunma sanayiinde elde edilen
kazamimlar, Tirkiye’yi yeniden tarihin oyun kuruculari sahnesine ¢ikarch. Cumbhuriyet,
ikinci yiizyilna kurulugsundaki tam bagimsizhik iddiasimi Milli Teknoloji Hamlesiyle
perginleyerek adim atiyor.

Milli Teknoloji Hamlesi, yiiksek teknoloji, katma degerli tretim ve 6z yeterlilik
kazanmimlarinin 6tesinde anlamlar tagiyor. Egitimden uluslararas: iliskilere, kalkinmadan
strdirilebilir yagama ¢ok boyutlu bir strateji ve bakig acis1 iceriyor. Bir yandan savunma
sanayiindeki bagaridan 6grenilenler, diger sektorlere de hizla yayiliyor ve teknolojinin tim
alanlarinda bagar hikayeleri giinden giine cogaliyor. Saghktan enerjiye, mobiliteden uzay
uygulamalarina pek ¢ok alanda, 6zel sektor, akademi ve kamu yonetiminin ayni isttkamette
hizalandig1, paradigma degisimlerini yakalamaya yénelik kalkinma adimlart atihyor. Ote
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yandan, teknoloji gelistirme imkanlarina sahip olmanin, bugiinin dinyasinda okuma
yazma gibi temel hak oldugu kabuliinden hareketle insan kiymetine yonelik yaygm egitim
olanaklar gelistiriliyor. Ttrkiye nin teknoloji gelistirmeyi demokratiklestirme ¢abalari, ayni
zamanda kiiresel tekellerin gudiimtndeki teknoloji yolculuguna alternatif bir yaklagim ile
daha adil bir diinya fikrine katki sunuyor. Teknolojinin insanhk yararina geligtirilmesi ise
Turkiye’ye medeniyet tarthinden ytklendigi misyon ile giinumiize yeni bir soluk getirme
firsati taniyor.

Bu yolculugun dort ana eksende surdiirtilmesi Milli Teknoloji Hamlesi seriiveninin akibet,
istikamet ve ivmesini tayin edecektir.

Beseri sermaye, bu kalkinma yolculugunun 6znesidir. Milli Teknoloji Hamlesinde bagari,
beseri sermayenin gelisimine yonelik adimlarin kuvvetle devam ettirilmesine baghdir.
2018’den bu yana diizenlenen Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST,
2019°da yaklagik 1 milyon 720 bin ziyaretgi ve 2022°de Tiirkiye’de ve Azerbaycan’da 150
bine yakin takimin katildig: teknoloji yarigmalarina ev sahipligi yaparak diinyanim en biiytik
teknoloji festivali olmustur. Tirkiye’nin 81 gehrinin timinde kurulan DENEYAP
Teknoloji Atdlyeleri 11 yasgindan itibaren yetenekli 6grencilerin kesfini ve egitimini
saglamaktadir. Turkiye’de 2022 yih itibariyle yaklagik 200 bin olan yazilim geligtirici sayisi,
Tiurkiye Agik Kaynak Platformu ile kurulan 42 Yazihm Okullart gibi yeni nesil
yaklagimlarla artmaktadir. Simdiye kadarki en kapsamh “tersine beyin go¢ii” programu olan
TUBITAK Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programiyla dinyanin lider arastirma
merkezleri, iniversiteleri ve Ar-Ge sirketlerinden bilim insanlarinin projelerini Turkiye’ye
tasimasi saglanmaktadir. Bu program ve projelerin kapsamlarinin genisleyerek istikrarh
sekilde siirmesi Milli Teknoloji Hamlesine gii¢ katmaya devam edecektir.

Kiresel ligde hizla vyiikselen teknoloji girigimlerini desteklemeye yonelik adimlar
hizlandirilmalidir.  Teknoparklar, kulucka wve hizlandirma programlarn fikirlerin
ticarilesmesine hiz kazandirirken, son yillarda kamu kaynaklarmin fonlarin fonu ve eg
finansman katkistyla biiyliyen girisim sermayesi ckosistemi de Tirkiye’nin teknoloji
girisimciliginde carpan etkisi olugturmaktadir. Gelencksel bankacilik yoluyla kullanilan
bor¢lanma/kredi enstriimanlarimin uzun dénemli teknoloji girigimlerinin erken dénem
bliyimesi i¢in uygun kogullar saglayamayacagi fikrinden hareketle, tim diinyada
yayginlagan ortaklik modellerine dayal girigim sermayesi fonlari, son yillarda Tirkiye’de
de olgeklerini bityutmusttr. Tirkiye’de 2021 yilinda 322 teknoloji girisimine 1,6 milyar
ABD dolan girigim sermayesi yatirimi gerceklesmistir (Startups.watch, 2022). Bu tutar,
2011-2020 donemindeki on yilda gerceklesen tutarin toplamindan biiyiiktiir. Teknoloji
girisimciligine yonelik destek ve finansman mekanizmalarinda 6zellikle kalkinma etkisi
yiksek derin teknoloji alanlarina 6ncelik verilmesi, Milli Teknoloji Hamlesine de ivme
kazandiracaktir.

Ar-Ge ve yatinm tegvikleri, 2000°li yillarda 6zel sektér onciliigiinde biyimeye hiz
kazandirmig, Ar-Ge ve inovasyon alaninda kapasite gelisimi saglamigtir. Milli T'eknoloji
Hamlesi, bu kapasitenin daha odakh siirdiirtilmesini gerektirmektedir. Bu anlayigla ortaya
atilan yapisal adimlarin en kapsamhsi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge,
KOBI destekleri ve yatirnm tegviklerinin tek pencereden biitiinciil yonetildigi “I'eknoloji
Odakl Sanayi Hamlesi (HAMLE)” Progranmudir. Tiirkiye’nin yiiksek diizeyde dig ticaret
agig1 verdigi ileri teknoloji trtnlerinin, rekabetci olma ve yaygin etki olusturma kriterleri
de dikkate almarak Oncelikli Uriin Listesinde yenilikci teknoloji alanlartyla birlikte ilan
edildigi bu programla desteklenecek Ar-Ge ve Yatirim projeleri Milli Teknoloji Hamlesinde
sanayl kesiminin rolini kuvvetlendirmektedir. HAMLE Programinin bagariyla devam
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etmesi, Turkiye’nin dis ticaret fazlasi veren iilkeler kategorisine dahil olmas: ve ekonomik
bagimsizlik hedeflerine katki sunacakutr.

Son yillarda tiim dinyada devlet politikalarinin ekonomide daha etkin hale gelmekte
oldugu gozlemleniyor. “Devlet geri dondi” ifadesiyle 6zetlenen bu siirecte siiphesiz, kiiresel
teknoloji ve ticaret yariglarinin (ya da savaglarmin) yani sira kamu yOnetiminin
devredilemez rollerinin COVID-19 Pandemisinde hatirlanmasi da etkili oldu. Kiiresel
tedarik zincirlerinde yagsanan kirilmalar, alternatif tiretim merkezlerine yonelim ve 6z
yeterlilik arayiglarini kuvvetlendirdi. Hizlanan dijital doniigimiin getirdigi verimlilik ise
tretimde 1§ glicii maliyetleri yoluyla saglanan avantajlarin yerini aliyor. Milli Teknoloji
Hamlesi yolculugunda elde ettigi tecriibe, Turkiye'nin bu fikirlere hazirhkhi olmasimi
sagladi. Bu hazirhk, aralanan tiretim yelpazesinin genigligi ve yetkin insan kaynag ile yeni
firsatlarm kapisim1 araliyor. Tirkiye, savunma sanayiinde elde ettigi kazammlardan
gikardigi derslerle kamunun 6ncii oldugu/olmasi gereken diger sektorlerde de ortaya ¢ikan
firsatlar1 yakalayabilir. Haberlesmeden enerjiye, ulastirmadan saghga paradigma degisimi
doguran teknolojilere yonelik uzun erimli ve istikrarhh sanayilesme politikalari, lojistik
yatirmmlart ve finansal uygulamalarda sanayilesmenin oéncelenmesi ve kamu yatirmm
projeleriyle tedarik siireclerinin milli ve Ozgiin tretimi desteklemesi Milli Teknoloji
Hamlesinin bagartya ulagmasinda anahtar rol oynayacaktir. Bu maksatla, savunma
sanayiindekine benzer bir yonetisim modelinin ilk adimi1 olmasi hedefiyle kurulan ve
Cumhurbagkam baskanhginda ¢alisacak Sanayilesme Icra Komitesi gibi yapilar 6nemli
roller tstlenebilir. Sivil sektérlerde ihtiyag makamlarmin talepleriyle, yerli tretim
kabiliyetlerine yonelik gelisimin birlikte ele alinmasi ve savunma sanayiinden sivil sektorlere
bilgi transferi saglanabilir. Son donemde, Avrupa iilkelerinde ve ABD’de yayginlasan
onlemlere benzer sekilde kritik sirketler, uretim altyapilari ve fikri miilkiyetin tlkede
kalmasma dair tedbirler de ilgili yasal diizenlemeler tamamlanarak etkin gekilde ele
alinmalidir.

Tirkiye’nin Milli Teknoloji Hamlesi yolculugu, aynm1 zamanda bir 6zgtiven ingasi stirecidir.
Bu siire¢, kamu politikalar: ve ekonomik kazanimlarin ¢ok 6tesinde toplumsal ve kiltiirel
kazamimlar ortaya c¢ikarmaktadir. Yapilacak toplumsal ve psikolojik aragtirmalar, bu
kazamimlar1 ve sonuglarimm bu yazidakinin 6tesinde boyutlaryla ortaya koyabilecektir.
Nihayetinde, Turk milletinin gelecek umuduna déntserek genis kabul ve destegiyle
gerceklesmekte olan Milli Teknoloji Hamlesinin en buyiik glivencesi, toplumsal seferberlik
ruhuyla bu sahiplenmenin sirdirtilmesidir. Milli Teknoloji Hamlesinde gergeklesecek
bagari, teknoloji gelistirme siireclerinde kiresel tekellere kargt katilimer ve kapsayici
demokratiklesme fikrini giiglendirmesi sayesinde, sadece Tirkiye i¢in degil tim insanhk i¢in
degerli olacaktir.
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